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Partea 1

O abordare incluziva asupra dezvoltarii scolii
Bine ati venit la discutia despre Indexul pentru incluziune

Indexul este o resursa pentru sustinerea dezvoltarii incluzive in scoli. Este un document
comprehensiv care poate ajuta orice persoand sau organizatie In identificarea pasilor
necesari dezvoltarii gradului de incluzivitate al unei scoli. Materialele sunt concepute
astfel incat sa se bazeze pe cunostintele si experienta dobanditd de cadrele didactice in
practica lor pedagogica. Ideile cuprinse in volum constituie o provocare pentru oricare
scoalda, sustinandu-i totodata evolutia catre idealul ,scolii pentru toti”. Discutiile
provocate de /ndexul sunt utile chiar si in cazurile in care scolile se considera a fi i n
prezent integrative.

Incluziunea este adeseori asociatd cu elevi care au dizabilitdti, sau care au ,,nevoi
educationale speciale”. De fapt, in acest material, incluziunea se refera la educatia scolara
a tuturor copiilor si tinerilor, conform conceptului ,,scolii pentru toti”. Indexul ofera
scolilor posibilitatea autoevaludrii §i a consemnarii progresului lor in procesul apropierii
lor de idealul ,scolii pentru toti”, proces important din multiple perspective: a
personalului angajat, a elevilor, a parintilor/apartinatorilor lor, precum si a altor membri
si organizatii din comunitate. /ndexul presupune o examinare detaliatd a modului in care
barierele in calea Invatarii si participarii la educatie pot fi reduse din calea fiecarui elev.

Printre initiativele actuale de imbunatatire a sistemului educational /ndexul nu este de
neglijat. El este o modalitate interactiva de a raspunde cerintelor actuale fatd de scoala
conform cu valorile incluziunii. El nu este o alternativd care sa vizeze cresterea
performantelor scolare, ci un ansamblu de propuneri menit sd Intemeieze educatia
elevilor pe relatii de colaborare si pe imbunititirea mediului de invitare si predare. In
atingerea acestor deziderate, Indexul Iincurajeazd conturarea unei perspective asupra
invatarii in care copiii §i tinerii sunt implicati activ, integrand ceea ce li se preda cu
propria lor experienta de viata. Este un document practic, care analizeaza toate aspectele
din scoala relevante pentru incluziune: pregatirea si atitudinile personalului, amenajarea
cladirii si a claselor scolare, precum si a terenurile de joaca, atragerea elevilor la
transpunerea in practicd a valorilor incluziunii.

Indexul a fost elaborat in Marea Britanie de-a lungul unei perioade de trei ani cu ajutorul
unei echipe de cadre didactice, parinti, pedagogi, cercetatori si reprezentanti ai unei
organizatii a persoanelor cu dizabilitdti, cu o bogatd experientd in incurajarea
implementarii educatiei incluzive in scoli. O versiune initiald a fost experimentata in sase
scoli primare si gimnaziale, iar apoi, o versiune modificatd a fost evaluatd intr-un
program detaliat de cercetare bazatd pe actiune in saptesprezece scoli care tin de patru
autoritati educationale locale din Marea Britanie. Scolile pilot au apreciat cad materialele
cuprinse in /ndex le-au ajutat in identificarea unor resurse de dezvoltare, care altfel ar fi
fost omise. Ele au sugerat, de asemenea, moduri in care aceste materiale pot fi
imbundtétite. Prima versiune publicata a apdrut in martie 2000 si a fost distribuita gratis

Promovarea educarii si a participdrii tuturor copiilor la invatamantul de masa 4



de catre departamentul pentru educatie si munca tuturor scolilor primare, gimnaziale,
speciale si autoritatilor educationale locale din Marea Britanie.

Folosirea Indexului

»Indexul poate fi inceput de oriunde. E un text care nu iti cere sa il incepi de la un punct
ﬁX”

Nu existd o unica modalitate ,,corectd” de utilizare a Indexului. Aceastd prima parte
prezintd cititorului cultura educationald care face necesard formularea unor judecdti de
valoare privind practica scolara a incluziunii. Partea a II-a acestui volum descrie una din
posibilele modalitati de utilizare. Se porneste de la asumptia cd procesul de incluziune
este inceput si condus din interiorul fiecarei scoli. Cu toate acestea, multe scoli gasesc util
sd existe un evaluator din exterior pentru a incepe discutarea Indexului. in unele zone
scolile se asociaza si lucreaza in colaborare cu personalul inspectoratelor scolare. Ele au
ajuns la concluzia cé astfel de colaborari le dau un impuls pentru a continua eforturile de
incluziune a copiilor cu nevoi speciale.

Partea 2 este scrisd cu intentia de a integra discutia despre /ndex cu planificarea deja
existenta privind procesul de dezvoltare cétre ,,scoala pentru toti”. Unele scoli incep, de
exemplu, cu folosirea materialelor cu scopul de a constientiza nevoia incluziunii. Aceasta
poate sa conduca mai apoi la o muncd mai profunda. Alte scoli au preluat sectiunile din
Index cu scopul de a imbunatati conditiile si relatiile personalului cu elevii, inainte de a se
referi mai tintit la activitatile de predare si de invatare. Indexul a fost de asemenea folosit
pentru a structura cercetarea individuald sau de grup realizatd de cadrele didactice din
scoli pentru analiza incluziunea. Orice utilizare a sa este legitimd in conditiile in care
promoveaza reflectia asupra incluziunii i conduce la o mai mare participare a elevilor la
atmosfera culturald, la curricula si viata comunitard a scolilor.

CONTINUTUL INDEXULUI
Indexul are 4 componente:

Conceptele cheie:
e pentru sprijinirea reflectiei asupra caracterului necesarmente incluziv al scolilor
Cadrul de referinta:
e dimensiunile si cadrul legislativ al educatiei scolare, inclusiv aspectele legate de
evaluarea scolilor
Materialele: indicatorii §i intrebarile
e pentru identificarea i implementarea prioritatilor pentru schimbare
Procesul incluziunii:
e prin care participantii planifica schimbadrile si pun planurile in practica

Conceptele cheie (in vederea dezvoltirii unui limbaj specific incluziunii)

Notiunile semnificative ale Indexului sunt: ,incluziune”, ,bariere in invatare si
participare”, ,resurse pentru sustinerea Invatdrii §i participarii” §i ,,suport pentru
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diversitate”. Ele oferd cadrul conceptual pentru a analiza §i raspandirea educatiei
incluzive.

Incluziunea

Multi au propria lor viziune asupra unei idei complexe precum este incluziunea.
Dimensiunile, sectiunile, indicatorii s1 intrebarile prezentate in cele ce urmeaza vor oferi
in mod progresiv o perspectiva mai detaliata. Sperdm sa va regdsiti printre acele persoane
care isi clarificd notiunea de incluziune pe masurd ce se implicd in citirea acestor
materiale.

O primd imagine a conceptului incluziunii prezentatd in acest manual Index, este
prezentata in figura 1. Incluziunea implica schimbare. Ea este un proces care poate creste
practic la nesfarsit nivelul invatarii si al participarii pentru toti elevii. De fapt incluziunea
are loc concomitent cu cresterea gradului de participare. O scoald incluziva este o scoala
in miscare.

Incluziunea in educatie presupune:

e Valorizarea egala a tuturor elevilor si a personalului.

e Cresterea participarii tuturor elevilor la educatie si, totodata, reducerea numarului
celor exclusi din cultura, curricula si valorile comunitatii promovate prin scoala
de masa

e Restructurarea culturii, a politicilor si a practicilor din scoli, astfel incat ele sa
raspunda diversitatii elevilor din localitate.

e Reducerea barierelor in invatare si participare pentru toti elevii, nu doar pentru cei
cu dizabilitati sau cei etichetati ca avand ,,nevoi educationale speciale”.

e Insusirea invatamintelor rezultate din incercirile de depasire a barierelor de
accesare a scolii si de participare din partea unor elevi.

e Intelegerea diferentelor dintre elevi ca resursi pentru procesul de invitare, nu ca o
problema ce trebuie depasita.

Recunoasterea dreptului elevilor la educatie 1n propria lor localitate.

e Evolutia gradului de incluziune in scoli, atat in privinta personalului, cat si in
privinta elevilor.

e Cresterea rolului scolilor in construirea comunitdtilor si a valorilor lor, precum si
in cresterea performantelor.

e Cultivarea unor relatii de sustinere reciproca intre scoli i comunitati.
Recunoasterea faptului cd incluziunea in educatie este un aspect al incluziunii in
societate.

Figura 1

Participarea scolard inseamnd Invatarea alaturi de ceilalti copii si colaborarea cu ei, prin
impartasirea experientelor de invatare. Ea presupune implicarea activa in invétare si
dreptul la opinie 1n ceea ce priveste modul in care educatia este traita de cétre individ.
Mai mult, participarea Tnseamna recunoasterea, acceptarea si valorizarea ca personalitate.

Dezvoltarea gradului de incluziune scolara implica reducerea presiunilor de excluziune,
In sens restrans se cunoaste ,,excluziune disciplinara” (cum ar fi mutarea sau eliminarea
temporara sau permanentd a unui elev din scoald pentru incalcarea regulilor acesteia).
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Precum incluziunea, si excluziunea poate fi inteleasa intr-un sens larg. Ea se refera la
toate presiunile temporare sau de lungd durata care stau in calea unei depline participari.
Acestea pot rezulta din dificultati de relationare, dificultati cu privire la intelegerea
continuturilor predate in scoald, precum si din sentimentul de a nu fi valorizat de ceilalti
din institutie. Incluziunea presupune minimalizarea tuturor acestor bariere in educatie
pentru tofi elevii.

Incluziunea incepe de la recunoasterea diferentelor dintre elevi

Dezvoltarea abordarilor incluzive ale invatarii si predarii respecta si se cladeste pe
asemenea diferente. Ea presupune schimbari profunde in aspectul claselor, al silile
profesorale, al terenurilor de joaca si In construirea relatiilor cu parintii/persoanele care
ingrijesc copiii. Pentru a raspunde cerintelor includerii copiilor sau tinerilor, trebuie sa
fim preocupati de ei ca personalitati integre. Acest aspect este neglijat atunci cand efortul
de incluziune se concentreazd pe aspectul de dizabilitate al unui elev, sau pe o anumita
dificultate a sa, cum ar fi aceea de a invéta in scoald Intr-o altd limba decat cea materna.
Presiunile de excludere asupra unui copil cu dizabilitati pot fi initial directionate asupra
conditiilor speciale necesare integrarii acestuia — cum ar fi cele legate de o medicatie sau
de o dieta speciala — sau pot aparea deoarece programa nu 1i stimuleaza interesele. Copiii
care invatd intr-o altd limba decat cea materna (de exemplu copii a caror limba materna
este cea romani, n.l.") se pot simti desprinsi de propria lor culturd. Dar trebuie evitati
gandirea in stereotipuri. Uneori acesti copii pot s aiba multe In comun cu cei care au
limba materna limba majoritatii.

Din munca facuta pentru identificarea si reducerea dificultatilor unui anumit elev, pot
beneficia multi alti elevi, a caror invatare nu a reprezentat initial o problema. Acesta este
un singur mod in care diferentele dintre elevi in ceea ce priveste interesele, cunostintele,
deprinderile, limba maternd, performantele sau dizabilitatile pot fi o resursd pentru
sustinerea invatarii.

Elevii continud sa fie exclusi din Tnvatamantul de masa pentru cd au o dizabilitate sau
sunt vazuti ca avand ,,dificultati de Invatare”. Aceasta excludere trebuie facutd cu mult
mai multd circumspectie de catre forul educational specializat in aplicarea legii
invatamantului®. In Marea Britanie se recunoaste azi ci educatia de masa a fost uneori
,blocata” din motive , lipsite de importantd si nepotrivite™. Atunci cand parintii vor, la
fel ca si in Anglia, iIn Romania scolile si inspectoratele scolare sunt obligate prin lege sa
facd posibila acceptarea si participarea unui copil cu dizabilitati de catre scolile de masa.
O astfel de reglementare nu corespunde intru totul recunoasterii dreptului oricarui copil la
o educatie de masa in propria sa localitate. In Marea Britanie existd alte reglementiri
legislative care Incurajeaza cresterea ,,egalitatii de sanse in privinta raselor”, sustinute de
comisia pentru egalitate rasiala>®’.

' Nota din partea lectorului, M. Roth

*in Anglia este vorba despre Special Educational Needs and Disability Act,” The Disability Rights Code of
Practice for Schools” si Statutory Guidance on Inclusive Schooling associated with the Act

? Statutory Guidance 2001/nclusive Schooling, Children with Special Educational Needs, London, DfES
pl3.

>¢7 Commission for Racial Equality (2002) Preparing a Race Equality Policy for Schools, London CRE.
Commission for Racial Equality (2002) Code of Practice on the Duty to Promote Race Equality, London
CRE.
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Incluziunea inseamnd a face din scoli spatii de sprijin si de stimulare, atdt pentru
personal, cat si pentru elevi. Ea presupune consolidarea comunitétilor care incurajeaza si
valorificd propriile performante. Dar incluziunea presupune, de asemenea, crearea unor
comunitdti in sens larg. Scolile pot lucra cu alte organizatii §i comunitati pentru a
imbunatati oportunitdtile educationale si conditiile sociale din localitatile in care se
gasesc.

Bariere in calea invatdarii si participarii

In manualul Index conceptele de ,bariere in calea invitirii si participdrii”’sunt
alternative fatd de conceptul de ,nevoi educationale speciale”. Ideea ca dificultatile
educationale pot fi rezolvate prin identificarea ,,nevoilor educationale speciale” ale unor
copii are limitari considerabile. Ea pune o etichetd care poate conduce la expectante
reduse fatd de acei copii. De asemenea, ea distrage atentia de la dificultatile traite de alti
elevi fara aceastd etichetd, ca si de la alte surse cum ar fi relatiile tensionate cu alte
culturi, neadecavarea curriculei, ineficienta activitatilor didactice de predare si invatare,
problemele de organizare si politici scolare. Conceptul de ,,nevoi educationale speciale”
contribuie la o fragmentare a eforturilor pe care le fac scolile pentru a raspunde la nevoile
atat de diverse ale elevilor care se regdsesc in comunitati sub diferite nume precum ,,copii
cu nevoi educationale speciale”, ,,copii cu limba statului (engleza pentru Marea Britanie)
ca limba aditionala”, ,,minoritati etnice”, ,,supradotati si talentati”.

Notiunea de ,,bariere in Invatare i participare” poate fi folosita pentru a directiona atentia
inspre ceea ce trebuie facut pentru a imbunatati educatia pentru fiecare copil. Elevii
intampina dificultati cand au de a face cu bariere in invatare §i participare. Barierele pot
fi gasite in toate aspectele ce tin de scoald, precum si in comunitéti si in politicile locale si
nationale. Barierele apar, de asemenea, in interactiunea elevilor cu ceea ce li se preda si
modul in care li se preda. Barierele in invatare si participare pot Impiedica accesul la o
scoala sau pot limita participarea in cadrul ei.

Desi conceptul de ,nevoi educationale speciale” poate fi o barierd in dezvoltarea
practicilor incluzive in scoli, el ramane totusi parte a culturii si a politicilor educationale
din toate scolile si influenteazd o mare parte a practicilor pedagogice. El este folosit in
redactarea planurilor pedagogice individuale. In Marea Britanie acest concept este folosit
pentru 1Inregistrarea cheltuielilor scolilor in ceea ce priveste ,nevoile educationale
speciale”. Cele mai multe scoli britanice desemneaza pe cineva drept ,,coordonator in
nevoi educationale speciale” si existd in scoald un ,.coordonator pentru sprijin in
invatare”, sau ,,coordonator al incluziunii”™. Asemenea termeni incurajeazi intelegerea
unui sens mai larg de sprijin pentru elevii care au dificultati, implicind schimbéri

necesare pentru toti elevii.

In conditiile in care trebuie sd operdam cu termenii existenti in practica pedagogica,
intelegerea diferita a dificultatilor educationale creeaza un plus de complexitate. Cei care

Commission for Racial Equality (2002) The Duty to Promote Race Equality, a Guide for Schools, London
CRE.

? Teacher Trening Agency (1998) National Standards for Special Educational Needs co-ordinators,
London, TTA.
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adoptd conceptele alternative descopera ca acestea le oferd noi posibilitati n identificarea
si depasirea dificultatilor din practica scolara.

Resursele pentru sustinerea invatarii si a participarii

Minimalizarea barierelor in invétare si participare presupune mobilizarea resurselor din
scoli i din comunitdti. Sunt Intotdeauna mai multe resurse pentru a sustine invétarea si
participarea decat cele folosite Tn mod curent. Resursele nu inseamna doar bani. Ca si
barierele, ele pot fi gasite in orice aspect din scoala: elevi, parinti/persoane de Ingrijire,
comunitati, profesori; culturi, politici si practici in schimbare. Resursele elevilor,
capacitatea lor de a dirija propriul proces de invatare si de a sustine invatarea celorlalti,
potentialul personalului didactic in sustinerea dezvoltarii colegilor sunt resurse care toate
pot fi valorificate. In interiorul fiecarei scoli existd o larga baza de cunostinte cu privire la
ceea ce Tmpiedica Invatarea si participarea elevilor, cunostinte care nu intotdeauna sunt
folosite la intreaga lor valoare. Indexul ajutd scolile sd recurgd la aceste informatii, in
favoarea propriei lor dezvoltari.

Figura 2 ofera un set de Intrebari care pot fi folosite pentru a reflecta asupra informatiei
existente cu privire la cultura, politicile si practicile din scoala.

Bariere si resurse in scoli
e (Care sunt barierele in Invatare §i participare?
Cine resimte barierele 1n invatare si participare?
Cum pot fi minimalizate barierele in Invatare §i participare?
Ce resurse sunt disponibile pentru a sustine invatarea si participarea?
e Cum pot fi mobilizate resurse aditionale pentru a sustine invatarea §i participarea?
Figura 2

Sprijin pentru diversitate

Cand apar dificultati datorate ,,nevoilor educationale speciale” ale unor copii si tineri,
pare natural sa te gandesti cd sprijinul trebuie sd fie reprezentat de persoane in plus,
specializate iIn munca individuald. Prezentul /ndex adopta o intelegere mai larga a
notiunii de ,,sprijin”, ca reprezentand toate activitatile care cresc capacitatea unei scoli
de a raspunde diversitatii elevilor. Oferirea de suport individual copiilor reprezinta doar
o parte din incercdrile de a creste participarea lor scolard. Suportul este de asemenea
oferit atunci cand profesorii planifica lectiile tinand cont de toti elevii, recunoscand
diferentele existente initial Intre ei, experientele si stilurile diferite de invatare, sau atunci
cand elevii se ajutd unii pe altii. Cand activitatile de invétare sunt create pentru a sustine
participarea tuturor elevilor, nevoia de suport individual este mai redusa. De asemenea,
practica de a sprijini un copil in Tnvatare poate conduce la o imbunatétire a procesului de
invatare activd, independentd, dar poate contribui si la imbunatatirea predarii pentru un
grup mai larg de elevi. Sprijinul individual este o componenta a activitdtilor pedagogice
de ansamblu, in care Intregul personal este implicat. Responsabilitatea pentru
coordonarea sprijinului poate tine de un numar limitat de persoane, dar in realizarea lui
este esential sd se facd legdtura dintre indivizi §i grupuri, precum si cu activitatile
personalului de adaptare a programei scolare.
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Un model social al dificultdtilor educationale si al dizabilitatilor

Folosirea conceptului de ,bariere in invatare si participare” pentru a desemna
dificultatile intdmpinate de elevi — si nu a celui de ,,nevoi educationale speciale” — face
parte dintr-o perspectiva sociald privind dificultatile educationale si dizabilitatile. El
contrasteaza cu modelul medical in care dificultitile in educatie se considerd a fi
deficiente personale ale copilului sau tanarului. Conform modelului social, barierele in
invatare si participare tin de mediul de viatd sau pot apdrea in interactiunea dintre
caracteristicilor elevilor cu contextele lor de viatd, contexte date de institutii, culturi,
circumstante sociale si economice care le afecteaza viata.

Deficientele constituie bariere in calea participarii scolare a elevilor cu dizabilitati sau cu
boli cronice. Ele pot fi create de un mediu cu atitudini, actiuni, culturi, politici si practici
institutionale discriminatorii referitoare la dizabilitate, durere sau boald cronica. Desi
definirea notiunii de deficienta este problematica, ea este de obicei descrisa ca o limitare
pe termen lung a functiilor fizice, intelectuale sau senzoriale™. Chiar daca existd putine
lucruri pe care le pot face scolile pentru a inldtura deficientele inndscute sau dobandite
prin accidente si alte situatii, std in puterea lor sd reduca in mare masura reduca barierele
institutionale si dizabilitatile rezultate de atitudinile discriminatorii si din barierele
sociale.

Discriminarea institutionald

Discriminarea institutionala fata de persoanele cu nevoi speciale este adanc incorporata in
culturi si influenteaza modul 1n care oamenii sunt perceputi, raspunsurile care li se dau,
inclusiv modul de angajare a personalului. Una din formele de discriminare institutionala
este cea rasiala’. Dar discriminarea institutionald este mult mai larga decat rasismul. Ea
include moduri in care institutiile pot dezavantaja oamenii pe baza genului, a dizabilitatii,
a clasei, a etniei si a orientarii sexuale. Ea este o barierd in calea participarii celor cu
nevoi speciale, iar in sistemul educational ea poate fi o piedicd in calea dreptului la
educatie si Invatare. Datoritd faptului cd oamenii sunt de multe ori mai familiari cu
problematica rasismului sau a sexismului decat cu cea a discrimindrii pe baza
dizabilitatii, ei pot fi mai putin constienti de modul in care persoane s§i institutii pot crea
dizabilitatea. Rasismul, sexismul, homofobia, discriminarea pe baza de clasa si handicap,
impartasesc o radacind comuna: intoleranta la diferenta si abuzul de putere in crearea si
perpetuarea inegalitatilor. A face scolile mai incluzive poate insemna a implica oamenii
intr-un proces — poate dureros — de regandire a practicilor si a atitudinilor institutionale
discriminatorii.

Cadrul de referinta: dimensiuni si sectiuni

Incluziunea si excluderea sunt explorate de-a lungul a 3 dimensiuni interconectate ale
imbundtatirii scolilor: crearea culturilor incluzive, producerea politicilor incluzive si
desfasurarea unor practici incluzive (vezi figura 3). Aceste dimensiuni au fost alese

* adaptat dupa Disabled People’s International, 1981

> In urma investigatiei cuprinse in Raportul Macpherson care a urmat dosarul politiei de rezolvare a
uciderii lui Stephen Lawrence, s-a atras atentia asupra rasismului institutional din politie i din alte
institutii, inclusiv scoala.
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pentru a directiona modul de gandire cu privire la posibilele schimbari din scoala.
Experienta cu Indexul indica faptul ca ele sunt vazute, in general, ca dimensiuni
importante de structurare a dezvoltarii scolii in directia incluziunii.

Orice plan de schimbare trebuie sa acorde atentie acestor 3 dimensiuni, necesare pentru
dezvoltarea gradului de incluziune a scolii. Dintre ele, dimensiunea “crearea culturilor
incluzive” este situatd, deliberat, ca baza a triunghiului. Pand acum s-a acordat prea
putind atentie potentialului central pe care culturile (conceptiile, obiceiurile, valorile,
atitudinile) scolare 1l au in sustinerea sau subminarea dezvoltarii procesului de incluziune.
Dezvoltarea unor valori incluzive Tmpartasite de colectivul de cadre didactice si a unor
relatii de colaborare poate conduce la schimbari in celelalte dimensiuni. Prin culturile
scolare incluzive, schimbarile in politici §i practici pot fi sustinute de catre cadre
didactice si elevi.

Producerea politicilor incluzive Desfasurarea unor practici incluzive

Crearea culturilor incluzive
Figura 3.

Fiecare dimensiune este impartitd in doua sectiuni, pentru a centra atentia asupra a ceea
ce trebuie facut in scopul cresterii capacitatii de Invatare si a participarii scolare.
Dimensiunile si sectiunile sunt prezentate in figura 4. Impreuna, ele oferd un cadru de
referinta pentru a structura planul de dezvoltare scolard si pot deveni componente ale
acestuia. Este bine ca scolile sa se asigure ca se Indreapta practic inspre realizarea acestor
dimensiuni.

Dimensiuni si sectiuni ale Indexului

DIMENSIUNEA A: Crearea culturilor incluzive
Sectiunea A.1 Consolidarea comunitatii
Sectiunea A.2 Stabilirea valorilor incluzive

DIMENSIUNEA B: Producerea politicilor incluzive
Sectiunea B.1 Dezvoltarea gcolii pentru toti
Sectiunea B.2 Organizarea suportului pentru diversitate

DIMENSIUNEA C: Desfasurarea practicilor incluzive
Sectiunea C.1 Dirijarea invatarii
Sectiunea C.2 Mobilizarea resurselor

Figura 4

Dimensiunea A. Crearea culturilor incluzive
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Aceastd dimensiune creeaza o comunitate sigurd, primitoare, colaboratore, stimulantd, in
care fiecare este pretuit ca fiind capabil de performante valoroase. Ea dezvoltd valori
incluzive 1mpartasite explicit de personal, elevi, pedagogi si parinti/persoane care
ingrijesc copiii. Principiile si valorile culturale scolare incluzive ghideaza deciziile cu
privire la politicile si practicile de zi cu zi de la clasa, astfel incat dezvoltarea scolara
devine un proces continuu.

Dimensiunea B. Producerea politicilor incluzive

Aceastd dimensiune oferd siguranta cd incluziunea patrunde in toate planurile scolii.
Politicile incurajeaza participarea elevilor si a personalului din momentul in care acestia
intrd in scoald, ajung la toti elevii din localitate si minimalizeaza presiunile de
excluziune. Toate politicile presupun strategii clare pentru schimbare. Politica incluziunii
se sprijind pe acele activitati care cresc capacitatea scolii de a raspunde diversitatii
elevilor.

Dimensiunea C. Desfasurarea practicilor incluzive

Aceasta dimensiune dezvolta practicile scolare care reflectd culturile incluzive si
politicile scolii. Practici inseamna lectii care raspund diversitatii elevilor. Participarea
tuturor elevilor se face prin incurajarea lor sa se implice activ In toate aspectele ce tin de
educatie, prin valorizarea propriilor lor cunostinte si experiente din afara scolii.
Personalul identificd resurse materiale si umane, implicand elevi, parinti/apartinatori si
resurse ale comunitatii care pot fi mobilizate pentru a sustine invatarea si participarea.
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Materialele de referinti: indicatori si intrebéari

Fiecare sectiune contine Intre 5 si 11 indicatori. Acestea reprezintd obiective la care sunt
reportate situatiile existente, pentru a stabili prioritatile de dezvoltare. Fiecare reprezinta
un aspect important pentru scoald, chiar daca uneori importanta unui aspect precum etnia,
genul sau dizabilitatea este implicitd, ea fiind incorporata In anumiti indicatori.

Intelesul fiecarui indicator este clarificat printr-o serie de intrebari, care ajuti la definirea
sensurilor acestuia in moduri care invita scolile la explorare in detaliu. Intrebarile indica
si provoacd Intelegerea unui anumit indicator, adunand informatii despre scoala. Ele
adancesc analiza situatiei curente din scoald, oferind idei privind construirea unor
activitati, servind totodata drept criterii de evaluare a progresului. Deseori cititorii vad
semnificatia practica a Indexului doar atunci cand Incep sd se implice in cautarea
raspunsurilor la intrebari. La sfarsitul fiecdrui set de Intrebari existd o invitatie la a
adauga noi intrebari. Este de asteptat ca personalul fiecarei scoli sa faca propria versiune
a Indexului, adaptand si schimband intrebarile existente sau adaugand unele proprii.

Unii indicatori si 1intrebari se refera la chestiuni pentru care scolile impart
responsabilitatea cu inspectoratele, cu primariile sau alte foruri tutelare, precum accesul
in cladiri, specificarile de termeni ca “nevoile educationale speciale” si politicile de
admitere. Speram ca scolile si forurile tutelare sa conlucreze in mod constructiv pentru a
produce planuri, proceduri de dezvoltare si politici de admitere care sd Incurajeze
participarea 1n invatamantul de masa a tuturor elevilor din zonele arondate unei scoli.

In unele scoli, personalul si pedagogii pot conveni asupra faptului ci nu doresc si se
analizeze anumiti indicatori sau ca acestia nu merg inspre o directie pe care si-o doreste
scoala in acel moment. Este de asteptat ca scolile sa raspunda in moduri diferite si sa isi
ajusteze materialele conform propriilor cerinte. Uneori, dacad ajustarea e propusd doar
pentru un anumit indicator sau intrebare incomoda pentru scoald, ea trebuie analizatd cu
anumite rezerve.

In unele scoli, din cauza profilului lor, indicatorii si intrebarile pot si nu corespunds.
Scolile de fete, scolile de baieti si multe scoli religioase, nu isi propun sa includa toti
elevii din zona respectiva. Fard indoiala, personalul acestor scoli doreste de multe ori sa
adapteze indicatorii si intrebarile propriilor scopuri, conform propriei intelegeri a
incluzivitatii. Ei trebuie sd raporteze la anumite cerinte comune, de exemplu 1n ceea ce
priveste curriculum-ul national, legislatia cu privire la dizabilitate si rasd. Cand Indexul a
fost conceput, nu s-a anticipat faptul ca el ar putea fi folosit pentru dezvoltarea scolilor
speciale. Totusi, cateva scoli speciale 1-au folosit cu succes pentru a depasi unele bariere
ale participarii elevilor si a personalului din aceste scoli.
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Procesul de desfasurare a Indexului

Procesul de desfasurare a lucrului cu /ndexul poate contribui el insusi la progresul
incluziunii. El presupune o autoevaluare bazatd pe colaborarea Intre agentii scolii si care
se revendica de la experienta fiecdrei persoane implicate in viata scolii. /ndexul nu se
referd la evaluarea competentelor individuale, ci la analiza unor informatii privind
sprijinul acordat scolilor si dezvoltarii profesionale a pedagogilor in acceptarea
diversitdtii. O versiune a acestui proces este descrisd in detaliu in partea 2, reprezentat
ca un ciclu planificat pe 5 faze (fig. 5). La acestea se adauga o faza introductiva, in care
un grup de coordonare se familiarizeazd cu materialele si cu modul in care ele pot fi
folosite.

Figura 5 Procesul Indexului si planificarea ciclului de dezvoltare scolara

Faza 1

Demararea evaludrii  pe

baza Indexului

Faza 2

Strangerea informatiilor

despre nivelul de incluziune

din scoala
Faza 5 Faza 3
Revizuirea procesului de Elaborarea unui plan  de
evaluare prin Index dezvoltare a nivelului de

incluziune din scoala
Faza 4

Implementarea prioritatilor

Dezvoltarea nivelului de incluziune din scoala nu trebuie vazuta ca un proces mecanic.
Ea se petrece atat prin relationarea dintre valori, emotii §i actiuni, cat si prin reflectie
atentd, analizd si planificare. Dezvoltarea incluzivitatii scolii vorbeste atat despre
implicare emotionala, cét si despre rationalitate.

Folosirea Indexului

Indexul a fost folosit intr-un mare numar de scoli in Marea Britanie i in multe alte tari.
Scolile pot adapta materialele in functie de propriile circumstante. Ghidul propus aici cu
privire la educatia incluziva trebuie pastrat ca un cadru de referintd pentru ,,un proces
prin care scolile, autoritdtile educationale locale si altii, dezvolta culturi, politici si
practici”. Indexul ca un mijloc prin care ,,scolile pot identifica si inlatura barierele in
invatarea si participarea copiilor”™®’.

% Department for Education and Skills (2001) Inclusive Schooling p 3.
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Versiuni ale Indexului au fost traduse sau sunt in curs de a fi traduse in araba, chineza
(pentru a fi folosit in Hong Kong), finlandeza, franceza, germana, hindi, ungara, malteza,
norvegiand, portugheza, spaniola si suedeza. Versiunile engleze sunt folosite in Australia,
Canada, Africa de Sud si SUA. O echipa internationala sustinutd de UNESCO a cercetat
modurile in care versiuni ale Indexului pot fi dezvoltate pentru zonele sarace din tarile din
sud.

O astfel de raspandire a dezvoltat ideea ca materialele, conceptele, cadrele de referinta si
procesul Indexului au o larga aplicare. Au fost de asemenea sugestii despre modul in care
Indexul poate fi imbunatatit. Exista o nevoie specifica de exemple ale muncii cu /ndexul.
Asemenea exemple sunt incluse In partea 2, iar un dosar cuprinzator al unor rapoarte
scurte ale acestor munci, precum si studii de caz detaliate ale Indexului sunt in pregatire.
Studiile de caz vor fi publicate separat.

Ce pot spera scolile s dobandeasca

Se spune cd incluziunea este ,,cheia de bolta” a politicii guvernamentale in ceea ce
priveste educatia. Totusi, multe cadre didactice sustin ca trebuie s& munceascd mult
pentru a minimaliza presiunile de excluziune date de politici care, in incurajarea
competitiei dintre scoli pot conduce la o perspectivd ingustd cu privire la realizarile
elevilor. Multe bariere in Invatare si participare sunt incorporate in contexte fata de care
scolile au un control redus. Cele mai puternice bariere tin de saracie si de stresul pe care
ea il produce. Fard indoiala, scolile pot sa se schimbe si se schimba. Ele pot schimba
radical experientele elevilor si ale personalului privind educatia, dezvoltand culturi in
care fiecare e respectat si unde politicile si practicile sustin dreptul la Tnvatatura si la
participare al tuturor elevilor. Multe scoli care isi desfasoara activitatea in circumstante
diferite, au gasit in /ndex un ajutor in dobandirea controlului asupra propriei lor
dezvoltari incluzive, in analiza a ceea ce fac, determinand prioritdti pentru schimbare pe
care le-au pus in practica.

7 Indexul are in Marea Britanie o influentd recunoscutd asupra formarii unei atitudini inclusive in scoli. El a
stat la baza ghidului ,,Working With Teaching Assistants”. Unele dintre conceptele sale de bazd sunt
impartasite prin ghidul statutar asupra incluziunii in curriculum-ul national, precum si in ghidul de
incluziune pentru inspectorii §i directori. /ndexul a facut parte din documentele de baza pentru ,,Inclusive
School Design”. O versiune a Indexului este pregatita pentru a sustine dezvoltarea tuturor aspectelor vizate
de autoritatilor locale, de la serviciul de pompieri, la bibliotecd. Un for de autoritate educationala locala a
recunoscut Indexul ca fiind un document de baza. O altd autoritate educationald a crescut numarul scolilor
care vor lucra conform Indexului, de la 25% la 40%, iar ulterior la 100%. Multe autoritati educationale
locale au sustinut grupuri de colaborare interscolare pentru a lucra conform /ndexului, acesta fiind un mod
valoros de a mobiliza scolile.
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Partea 2

Procesul Indexului

Privire de ansamblu

Faza 1 Demararea evaludrii pe baza Indexului

Faza 2 Strangerea informatiilor despre nivelul de incluziune din scoala

Faza 3 Elaborarea unui plan de dezvoltare a nivelului de incluziune din gcoala
Faza 4 Implementarea prioritdtilor

Faza 5 Revizuirea procesului de evaluare prin /ndex
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Privire de ansamblu

Procesul Indexului incepe de la primul contact cu materialele din acest ghid. El porneste
prin cunoasterea tuturor membrilor comunitatii scolare si adaptarea la circumstantele

particulare ale scolii. In acest mod este incurajatd participarea intregii scoli in acest

proces. Fiind nevoie de sustinerea imbunatatirilor in cadrul scolii, ele trebuie sa fie
resimtite ca proprii de catre Intregul personal (pedagogi), parinti/apartinatori si elevi. Toti
acestia trebuie sd fie integrati in analiza obiceiurilor si atitudinilor, respectiv a culturii

incluzive proprii acelei scoli.

Fazele procesului Indexului sunt prezentate in figura 6 si discutate In detaliu in paginile
urmatoare. Daca e ca Indexul sa fie integrat in ciclul de dezvoltare scolara, atunci fazele
1, 2 si 3 trebuie sa fie terminate cu mult inainte de sfarsitul planificarii anului, in asa fel
incat prioritatile sa poata fi cuprinse in planul de dezvoltare scolard pentru anul urmator.

Procesul Indexului

Faza 1 Demararea evaluarii pe baza Indexului(jumatate de semestru)
Stabilirea unui grup de coordonare

Revizuirea abordarilor cu privire la dezvoltarea scolara

Constientizarea semnificatiei abordarii prin Index

Explorarea cunoasterii existente folosind conceptele si cadrul de referintd
Adancirea analizei folosind indicatorii si intrebarile din /ndex

Pregatirea muncii pe grupe de participanti

Faza 2 Strangerea informatiilor despre scoala (un semestru)
Explorarea atitudinilor personalului/ ale pedagogilor

Explorarea atitudinilor elevilor

Explorarea atitudinilor pe care o au parintii/apartindtorii $i membrii comunitatii locale
Stabilirea prioritatilor pentru dezvoltare

Faza 3 Elaborarea unui plan de dezvoltare a nivelului de incluziune scolara
Includerea cadrului de referinta al Indexului in planul de dezvoltare a scolii
Includerea prioritatilor in planul de dezvoltare a scolii

Faza 4 Implementarea prioritatilor in practica educationala

Punerea prioritatilor n practica

Sustinerea dezvoltarii

Inregistrarea progreselor

Faza 5 Revizuirea procesului Index

Evaluarea dezvoltarii

Revizuirea muncii cu Indexul

Continuarea procesului /ndexului

Figura 6
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O scoala a descris primul an al muncii cu Indexul ca si saritul cu coarda, incercand sa
potriveasca procesul prevazut prin /ndex la dinamica schimbarilor propriei scoli. Scolile
difera 1n ceea ce priveste modul de indeplinire al planificarii includerii copiilor cu diverse
nevoi. Unele au un plan pe 3 ani, in timp ce altele au un plan ce depaseste 5 ani, iar altele
intrd in detalii numai cu privintd la semestrul urmator.

Indexul nu inseamna doar planificare atentd, sau un proces de identificare si
implementare pas cu pas a priorititilor pentru schimbare. Dezvoltarea in scoald este
intotdeauna mai complexa si mai Incurcatd. Preocuparea Indexului in ceea ce priveste
schimbarea valorilor poate determina personalul si elevii sd se adapteze culturilor,
politicilor si practicilor intr-un mod mai imprevizibil decat prin atingerea unui obiectiv
tintit cu prioritate la un moment dat. Astfel pot aparea schimbari de mai mare anvergura
in modul in care intregul personal coopereaza, sau schimbari mai marunte in ceea ce
priveste modul in care un anumit membru din staff interactioneaza cu copiii.

In momentul in care incepe explorarea culturilor scolare, a politicilor si a practicilor,
oportunitatile pentru dezvoltarea incluzivd devin tot mai evidente. Personalul poate
descoperi ca in anumite privinte, scoala e mai putin incluziva decat s-a crezut initial.
Acest fapt va putea fi compensat de descoperirea resurselor pentru sustinerea invatarii si
participarii; resursele personalului, ale elevilor, ale parintilor/apartinatorilor si ale
comunitatii din jur.

Indexul poate fi folosit in mod independent de cétre scoli, dar multi dintre cei care l-au
utilizat au considerat ca este binevenit un sprijin din afard, indeosebi in stadiile de
inceput. O masa rotunda cu oamenii seminificativi din scoala, moderata de catre cineva
familiarizat deja cu Indexul, poate ajuta demararea procesului.

Folosirea Indexului
,Indicatorii i gasirea de raspunsuri intrebarile detaliate sunt intr-adevar utile ca activitati
de sine stdtatoare, atunci cnd scolile vor sa se concentreze asupra anumitor tematici”.

Folosirea Indexului

»Autoritatea educationalda locala a facut un important salt inainte inspre adoptarea
incluziunii in toate scolile noastre, iar /ndexul ne-a ajutat si ne modeldm gandirea cu
privire la procesul prin care scolile pot fi sprijinite”.
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Faza 1
Demararea evaluarii pe baza Indexului
(jumatate de semestru)

e Stabilirea unui grup de coordonare
e Revizuirea abordarilor cu privire la dezvoltarea scolara
e Congstientizarea semnificatiei abordarii prin Index
e Explorarea cunoagterii existente folosind conceptele si cadrul de referinta
e Adancirea analizei folosind indicatorii si intrebarile
e Pregatirea muncii pe grupe de participanti
Faza 1
Demararea evaludrii  pe
baza Indexului
Faza 2
Stringerea informatiilor
despre scoala
Faza 5 Faza 3
Revizuirea procesului /ndex Producerea  unui  plan
incluziv. de  dezvoltare
scolara
Faza 4
Implementarea prioritétilor

Aceasta prima faza a Indexului incepe cu stabilirea unui grup de coordonare, care reflecta
si reprezintd scoala. Grupul revizuieste abordarile cu privire la incluziunea scolara si
leagd Indexul de situatiile existente. Membrii grupului atrag atentia celor din scoala
asupra procesului de evaluare pe baza Indexului, se informeaza ei insisi cu privire la
materiale si se pregatesc sa le foloseascad pentru a evalua scoala impreund cu personalul/
pedagogii, parintii/apartinatorii si elevii. Aceastd fazd poate sda fie terminatd intr-o
jumatate de semestru.

In aceastd fazi a fost inclus un set de 12 activitati cu scopul de a structura si sustine
munca grupului de coordonare. Activitatile pornesc de la asumptia cd membrii grupului
au citit partea 1 a prezentului ghid. Fiecarei activitati, care trebuie indeplinita in subgrupe
dar nu mai mult de 4 persoane, i se va da un termen limitd clar. Aceste activititi pot fi
realizate cu grupuri de cadre didactice, pentru a-i familiariza cu materialele si pentru a-i
ajuta sa decida cum le vor folosi.
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Stabilirea grupului de coordonare

Pentru ca Indexul sa poatda promova dezvoltarea scolara, este nevoie ca directorul si alti
angajati cu experientd sa fie implicati. O echipa de planificare a dezvoltarii scolare poate
initia munca. Aceasta echipa trebuie sa includa printre membri ei pe coordonatorul scolii
pentru suport psihopedagogic si, cand e relevant, un coordonator al copiii cu limba
materna alta decat cea a majoritatii din scoald. Este important ca grupul de coordonare sa
reflecte componenta etnicd si de gen a scolii. El poate include un reprezentant al
parintilor/apartinatorilor, al elevilor, al pedagogilor sau al personalului administrativ. Noi
persoane pot fi cooptate pe misuri ce munca progreseazi. Intrucat scolile variaza
considerabil in functie de marime si compozitie, grupul de initiere al evaluarii prin /ndex
va varia si el, de la scoala la scoala. In liceele mari, fiecare catedra poate avea propriul
sau grup de planificare aflat in legatura cu unul central.

Materialele trebuie sa fie accesibile tuturor membrilor grupului. Scolile sunt incurajate sa
multiplice materialele utilizate pentru toti membrii lor. Fiecare membru al grupului de
coordonare va trebui sa aiba propriul sau set de materiale. Acestea pot contine indicatori
aditionali si intrebari, analize ale consultatiilor cu alti membri ai scolii si planse pentru
prezentari.

Includerea unui prieten critic

Grupurile de coordonare au descoperit ca de multe ori este util sd includa ,,un prieten
critic”. Acesta poate fi cineva din afara scolii, care cunoaste scoala destul de bine, o
sprijind, dar are capacitatea de a identifica probleme si este dedicat procesului intreprins.
El sau ea trebuie sa aibad incredere in grupul de initiere i in scoald si sa respecte natura
sensibila a unora dintre discutiile in care va fi implicat. Poate fi cineva care este deja
familiarizat cu Indexul, care poate ajuta in analizele detaliate ale scolii, in colectarea si
analiza punctelor de vedere ale personalului, parintilor/apartinatorilor si ale elevilor.

Folosirea Indexului

,Fiecare scoald care se hotaraste sa foloseasca Indexul ar trebui sa fie in legatura cu o alta
scoala (sau mai multe) pentru a mentine avantul schimbarii si pentru a largi cadrul de
dezbatere”.

Persoanele care au fost solicitate sd indeplineasca rolul de prieten critic au fost profesori
din alte scoli, consilieri sau psihologi educationali, asistenti sociali si membri ai
institutelor de invatamant superior. Scoli diferite, ca de exemplu o scoald primard si una
gimnaziala pot alege sd foloseasca Indexul pentru a stabili relatii mai stranse intre ele,
avand coordonatorul de sprijin psihopedagogic din fiecare scoald, ca prieten critic al
celeilalte.

Pozitia de prieten critic poate asigura cd scoala nu evitd abordarea aspectelor
problematice. Toti membrii grupului trebuie sd participe la ridicarea unor probleme
concrete, dar totodatd trebuie sd fie atenti la modul de abordare a opiniilor si de
argumentare a concluziilor despre scoala.

Asigurarea caracterului inclusiv al muncii
Grupul de coordonare trebuie sa devind un model de practica incluziva in scoala, operand
pe baza de colaborare, asigurand respectul fatd de opinia tuturor, indiferent de gen si
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statut social. Membrii grupului trebuie sa simta cad pot avea incredere unul in celalalt si ca
pot vorbi liber. Fiecare membru al grupului trebuie sa isi prezinte opinia intr-un mod care
sd invite la dialog. Diferentele de opinie trebuie Incurajate ca resursd pentru avansarea
gandirii grupului.

Indexul: ce vreau pentru fiul meu

Jubitul si fascinantul meu baiat este cu siguranti minunat exact asa cum este. Ii place
fotbalul, sa picteze, sa se joace cu masini, sa rada cu prietenii ca oricare alt copil de 6 ani,
doar ca el are sindromul Down. Dar aceastidboald nu constituie o problema din punctul lui
de vedere. El nu resimte nevoia sd fie schimbat sau vindecat. El resimte nevoia sa
participe si sa fie inclus. Acesta e motivul pentru care procesul Indexului este un dar atat
de mare si un aliat pentru mine, ca parinte. Aceasta pentru ca Indexul ajutd scoala sa
examineze lucrurile care trebuie schimbate si adaptate in scoald, in curriculum si in
gandirea noastra pentru a-1 pastra pe Sonny inclus in mediul in care ii e locul.

Am participat la un grup de coordonare, alcdtuit din director, echipa de management,
coordonatorul pentru sprijin psihopedagogic si cu mine ca reprezentant al parintilor. Am
ales un psiholog educational din exteriorul zonei de cuprindere a scolii, ca prietenul
nostru critic”.

Revizuirea dezvoltirii capacitatii incluzive a scolii

Munca cu Indexul oferd oportunitatea de a revizui modul in care are loc dezvoltarea
scolii. Scolile diferd foarte mult in abordarea planificarii dezvoltarii. Unele implicd un
grup larg de persoane care muncesc impreuna intr-un mod relativ sistematic, precum in
procesul descris mai sus. In alte scoli, un document poate fi produs ca raspuns la cerintele
inspectorilor si poate implica foarte putini membri ai scolii. Folosirea Indexului poate fi
utild 1n toate aceste abordari ale planificarii.

Este probabil sa existe o varietate de activitati de dezvoltare a scolii in afara celor incluse
formal in planul de dezvoltare scolard. Acestea pot fi initiate din interiorul scolii sau ca
raspuns la o initiativa locala sau nationald. Indexul poate fi utilizat pentru a verifica o
suprapunere intre activititi, pentru a Tmbundtdti coordonarea lor si pentru a face
accesibile si celorlalti membri ai scolii informatiile obtinute in urma activitatii de grup.

Activitatea 1 Revizuirea planificarii dezvoltarii scolare
(durata recomandata: 1 ora)
Membrii unui grup pot folosi urmatoarele intrebari pentru a structura revizuirea abordarii
planificarii dezvoltarii scolare.
e Cum a fost produs planul de dezvoltare scolara?
e Care e continutul acestui plan?
e Cum este el implementat?
e (e alte activitati de dezvoltare scolara au loc?
e Cum sunt ele coordonate?
e Cum ar putea fi imbunatatit procesul de planificare si continutul planului?

Constientizarea existentei Indexului

Inainte ca orice decizie de planificare si fie luatd, este important ca membrii comunititii
scolare sa fie informati cu privire la Index. O intilnire de constientizare a semnificatiei
incluziunii si a folosirii /ndexului poate sa implice o persoana din afara scolii, probabil de
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la autoritatea educationald locald. Aceasta intilnire poate fi, de asemenea, condusa de un
membru din conducerea scolii care este familiarizat cu continutul /ndexului. Adaugiri la
grupul de coordonare pot fi realizate ca rezultat al acestei intalniri.

Explorarea cunoasterii existente folosind conceptele si cadrul de referinta

Membrii grupului de coordonare trebuie sia elaboreze o perspectivdi comund asupra
Indexului, inainte sd o prezinte si celorlalti. Ei pot incepe Impartasindu-si cunostintele,
folosind conceptele si cadrul de referintd din /ndex, inainte de a considera subiectele
aditionale pe care le aduc indicatorii §i intrebarile. Activitatile 2, 3 si 4 pot ajuta in
structurarea cunoasterii existente, la una sau o serie de intalniri. Grupul trebuie sa retina
cd, in acest stadiu, orice idee pentru dezvoltare trebuie vdzutd ca provizorie, panad cand
toate perspectivele din scoala au fost luate in considerate.

Activitatea 2 Ce e incluziunea (30 min)
Grupul Indexului trebuie sa impartaseasca perspectivele lor asupra incluziunii:
e In ce masurd incluziunea este vazutd prin asociere cu ,copiii cu nevoi
educationale speciale”?
e In ce misurd incluziunea este identificatd cu elevii care au un comportament
problematic?
Ei trebuie sa se uite apoi la figura 1, ,,incluziunea in educatie”. Ideile din figura 1 rezuma
abordarea pe care Indexul o are despre incluziune si fiecare element trebuie discutat pe
rand. Din experienta cu aceastd activitate s-a dovedit ca nu este o idee buna a se starui
asupra ei prea mult in acest stadiu. Discutiile despre incluziune dezvaluie deseori
convingeri foarte puternice. Este putin probabil ca fiecare va fi de acord cu privire la
fiecare aspect din /ndex. Trebuie sa se ajunga la un acord dupa care incluziunea se refera
la toti copiii care Intampina bariere in invatare si participare, ca si la faptul ca incluziunea
presupune schimbari in cultura, politicile si practicile scolare. Dar dincolo de acest
consens larg, rezolvarea diferentelor de profunzime poate lua foarte mult timp.
Persoanele care au utilizat Indexul au descoperit ca si-au revizuit si dezvoltat
perspectivele asupra incluziunii, pe masurd ce au lucrat cu Indexul.

Activitatea 3 Bariere si resurse (20 min)
Membrii grupului de coordonare trebuie sa retina descrierea dimensiunilor si a sectiunilor
din figura 4. Ei pot folosi aceste capitole pentru a-si structura gandirea cu privire la
bariere si resurse, pe masura ce raspund la urmatoarele intrebari:
e (e bariere 1n invatare si participare apar 1n cultura, politicile si practicile scolare?
e (Cine intampina bariere in invatare §i participare n scoli?
e (e resurse pot fi mobilizate pentru a sustine invatarea si participarea si pentru a
dezvolta cultura, politicile si practicile din scoala?

Activitatea 4 Ce si cum se ofera sprijin? (20 min)
Sensul larg in care e inteles sprijinul acordat copiilor a fost prezentat in partea 1 ca fiind
,toate activitdtile care cresc capacitatea scolii de a raspunde diversitatii elevilor”. Grupul
de coordonare poate lua in considerare urmatoarele intrebari:
e (e activitati pot fi considerate de sprijin pentru copiii care resimt bariere in
invatare si In participarea la viata scolara?
e Care sunt implicatiile definitiei notiunii de sprijin din /ndex, pentru munca
personalului?
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e Care sunt implicatiile definitiei notiunii de sprijin din /ndex, pentru coordonarea
acestuia?
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Aprofundarea cercetirii folosind indicatorii si intrebérile

Grupul de coordonare trebuie sd devind familiarizat cu indicatorii, cu intrebarile si cu
modul in care acestea pot fi folosite pentru a explora cultura, politicile si practicile din
scoala. Folosirea indicatorilor si a Intrebarilor se bazeaza pe ceea ce este deja cunoscut.
Pentru incurajarea explordrii detaliate a procesului de incluziune a scolii se poate
directiona atentia asupra unor chestiuni care nu au fost luate anterior in considerare.

Activitatea 5 Utilizarea indicatorilor pentru identificarea preocuparilor provizorii ale
scolii privind incluziunea (25 min)

Scopul acestei activitati este identificarea preocuparilor care ar necesita examinare. Lista
indicatorilor poate fi examinata fie in format de chestionar (chestionarul 1) sau folosind
fise cu cate un indicator scris pe fiecare. Chestionarele pot fi rezolvate individual si apoi
comparate cu ale celorlalti din grup, astfel incat sd poata fi discutate diferentele.
Alternativ, grupul poate sorta fisele in patru categorii, in functie de modul in care
propozitiile descriu scoala. La fiecare indicator se poate raspunde in 1 din 4 moduri:
,total de acord”, ,,intr-o oarecare masura de acord”, ,,dezacord” si ,,nevoie de mai multa
informatie”. Pentru sortarea preocupadrilor, fisele trebuie agezate in categorii avand acelasi
titlu. ,,Nevoie de mai multe informatii” e aleasd atunci cand indicatorul e neclar sau
informatia e insuficientd pentru luarea unei decizii. Intelesul unui indicator poate fi
clarificat, gdsindu-l in partea 3 si cautand intrebarile referitoare la el.

La sfarsitul chestionarului exista un spatiu pentru a scrie pana la 5 prioritéti ale procesului
de dezvoltare a incluziunii. Chestionarul permite reflectarea la aspectele identificate ca
prioritati ale schimbarii pentru ridicarea nivelului de incluziune. Daca chestionarul este
utilizat impreuna cu altii, prioritatile identificate, nu intregul chestionar trebuie comparat.
Analiza detaliata a chestionarelor si compararea graficelor, a hartilor si a tabelelor, pot
consuma foarte mult timp si pot intarzia inceputul schimbarilor. Grupul trebuie sa
impartaseasca si sa discute prioritatile provizorii.

Aceasta activitate ofera, de asemenea, oportunitatea de a reflecta asupra valorii utilizarii
chestionarelor. Toti indicatorii sunt scrisi, astfel incat acordul cu acestia sugereazd o
evaluare pozitiva a scolii. Aceasta 11 poate incuraja pe oameni sd reprezinte propria scoald
ca fiind mai incluziva decat in realitate. Grupul trebuie sa fie atent la acest aspect si sa
provoace fiecare membru 1n a furniza argumente care sa le sustina ideile.

Activitatea 6 Discutarea dovezilor (20 min)
Grupul trebuie sa fie de acord asupra unui indicator atunci cand considera ca scoala
merge bine si asupra altuia atunci cand considerd ci mai e loc pentru imbunititire. In
fiecare dintre aceste cazuri trebuie oferite probe, dovezi pentru a sustine o pdrere, in
functie de urmatoarele:

e In ce masuria este un acord intre participanti in privinta acelui indicator?

e Care sunt dovezile care sustin opiniile privind acel indicator?

e Ce dovezi existd privind alti indicatori, n cadrul aceleiasi, sau a altei dimensiuni

care intaresc ideea respectiva?
e (e alte informatii ar fi utile pentru aceasta analiza?
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Activitatea 7 Conectarea indicatorilor si a intrebarilor: cultura, politicile si practicile
scolii (35 min)

In folosirea materialelor Indexului, indicatorii trebuie si fie intotdeauna corelati cu
intrebarile care le definesc intelesul. In grupuri de cate doi, membrii trebuie sa selecteze
un indicator in fiecare dimensiune in care mai e loc pentru progres, alaturi de un alt
indicator unde ei cred ca scoala se descurca bine. Aceasta trebuie sa includa indicatorul
din activitatea 6. Apoi exploreaza intrebarile de sub indicatori. Desi, din ratiuni stilistice,
fiecare intrebare este scrisa in asa fel incat se poate raspunde cu da/nu, ele trebuie vazute
ca Intrebari de tipul ,,in ce masura ...”, iar raspunsurile pot fi: ,total de acord”, ,,intr-o
oarecare masura de acord”, ,,dezacord” si ,,nevoie de mai multa informatie”.

Indicatorii selectati si intrebarile lor trebuie examinate tindnd minte urmatoarele:

e (at de potrivite sunt intrebarile?

e (e intrebari trebuie adaugate?

e Ce noi arii de dezvoltare sunt sugerate de aceste intrebari?
Participantii sunt fincurajati sd se implice activ in discutarea acestor intrebari,
schimbandu-le si addugand altele noi, pentru a le face relevante pentru situatiile concrete
din scoala.

Activitatea 8 Revizuirea tuturor indicatorilor §i intrebarilor (1 ora)

Aceasta activitate poate fi desfasuratd intre intdlniri. Membrii grupului de coordonare
trebuie sa munceasca individual, citind toti indicatorii si intrebarile. Scopul este
dobandirea familiaritatii cu materialele, iar nu o investigare completd a scolii. Ei trebuie
sa raspunda la fiecare intrebare, ludnd notite privind problemelor ridicate, iar unde e
cazul sd sugereze noi intrebari. Ei trebuie apoi sa impartaseasca ceea ce au inteles. Uneori
ei fac sugestii privind un aspect al scolii care poate fi usor schimbat, alteori pot reflecta
asupra unor schimbari de amploare ce trebuie facute.

Activitatea 9 Alegerea prioritatilor si planificarea interventiilor (30 min)

Atunci cand o prioritate este selectatd dintr-o dimensiune, se poate sd fie necesare
imbunadtétiri si in alte dimensiuni, pentru a sustine acea optiune. De exemplu, daca
elaborarea unei strategii impotriva violentelor de limbaj este considerata a fi o necesitate
prioritard pentru dezvoltare in dimensiunea B, ea trebuie relationatd cu indicatorii
referitori la aspecte situate in dimensiunea A.

Grupul trebuie sa aleagd un indicator si apoi sa ia in considerare urmatoarele:
e Ce schimbari trebuie sd aiba loc in alte dimensiuni, pentru a ne asigura ca vor
influenta indicatorul ales?
e (Care ar putea fi intrebarile ce trebuie puse pentru a investiga mai departe
problema aleasa?
e Cum pot fi sustinute progresele ce au loc in cazul unui indicator?

Activitatea 10 Utilizarea foii de rezumat (20 min)

Grupul trebuie sa isi consemneze prioritatile pentru dezvoltare intr-un un rezumat.
Prioritatea poate fi formulatd in termenii unui indicator sau ai unui grup de indicatori, ai
unui grup de intrebari sau ai unei teme importante pentru scoald care nu e cuprinsa in
indicatorii si intrebarile Indexului.
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Activitatea 11 Rezumarea muncii grupului (20 min)
Membrii unui grup pot reflecta asupra masurii in care examinarea indicatorilor si a
intrebarilor a adus o valoare adaugatd cunoasterii cu privire la cultura, politicile si
practicile din scoala. Ei pot face asta raportandu-se la urmatoarele intrebari:

e (e s-a facut pand acum in scoald pentru a depasi barierele in invatare si

participare?

e Ce trebuie perfectionat?

e Ce presupune o investigatie ulterioara?

e Ce noi initiative sunt necesare?

Activitatea 12 Ildentificarea §i pregatirea depasirii barierelor in utilizarea Indexului (20
min)
Dupa o revizuire temeinica a materialelor, grupul poate avea o parere asupra modului in
care Indexul poate fi introdus celorlalti din scoald si ce probleme pot fi preintampinate.
Se au 1n vedere urmatoarele intrebari:

e Ce bariere pot fi anticipate cu privire la in introducerea /ndexului in scoala?

e Cum pot fi depasite aceste bariere?

e Cum ar putea fi Indexul introdus cel mai eficient?

Pregatirea muncii cu alte grupuri

Inainte de a incepe si munceascd alituri de alte grupuri, este nevoie ca grupul de
coordonare sa citeasca si sa discute ghidul pentru fazele 2, 3, 4 si 5.

Liceul Tetmore

In liceul Tetmore, Indexul a devenit un document de referinti. El este folosit intr-o
varietate de moduri pentru a revizui si a evalua ce se face pentru includerea copiilor care
se confruntd cu bariere, pentru a planui actiunile viitoare si pentru a adopta o abordare
incluziva a initiativelor. Intr-o activitate de pregatire a personalului, la scara relativ mica,
pentru a structura discutiile referitoare la cresterea performantei s-au folosit Intrebarile
asociate indicatorului A.2.1. Indexul a fost folosit de asemenea pentru a revizui
programele de consiliere. Acest proces a fost preluat de catre un grup care a inclus un sef
de departament, un sef de an si un director adjunct. Astfel procesul a fost vazut ca fiind
condus de catre personalul angajat si mai putin de catre departamentul psihopedagogic
pentru sustinerea invatarii. Implicarea profesorilor de sprijin a ajutat discutiile cu privire
la imbunatatirea relatiilor de munca intre personalul didactic si cel de sprijin. Profesorilor
de sprijin 1i s-a dat oportunitatea de a vorbi in detaliu despre munca lor si aceasta a
condus la 0 mai bund colaborare in planul educativ individual si activitatile de la clasa.
Scoala are multi elevi cu dizabilitati si /ndexul a ajutat personalul sa adopte o atitudine
deschisd privind incluziunea, atitudine in care intregul personal 1si asuma
responsabilitatea tuturor elevilor. Pentru a ajuta acest proiect, scoala a adoptat folosirea
unui dosar, care oferd informatii cu privire la progresele in procesul de Invatare a tuturor
elevilor din scoala.

Pentru multi ani, departamentele de sprijin psihopedagogic al invatarii au fost implicate
in initiativele de adaptare curriculard. Departamentele de curriculum depun oferta lor
departamentelor sprijin psihopedagogic al invatarii pentru a dezvolta anumite arii
curriculare. Ca rezultat al unei astfel de oferte, departamentul a folosit aspecte ale
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Indexului pentru a dezvolta programe ce oferd un suport suplimentar elevilor care invata
engleza ca limba aditionald. Au fost facute de asemenea imbunatatiri in ceea ce priveste
includerea elevilor cu dizabilitati fizice in principalele evenimente sportive, fara ca ei sa
mai aiba intreceri separate, numai pentru persoanele cu dizabilitati.

Ca rezultat al muncii cu /ndexul, organizatorii excursiilor scolare au inceput sa preia
responsabilitatea includerii elevilor cu dizabilitati, fard sda mai considere ca aceasta e
raspunderea celor de la departamentul de sprijin psihopedagogic al invatarii. La un
moment dat a fost planificatd o excursie scolard pe un traseu cu un mal de rau inaccesibil
scaunelor cu rotile. Ea a fost schimbatd cu o alta la o fermd, unde au putut fi abordate si
cateva aspecte relevante din curriculum si unde a fost posibil accesul cu scaunelor cu
rotile. Pentru o excursie in strdindtate, departamentul de sustinere a invatarii a discutat
anterior posibilitatile de acces ale elevilor cu dizabilitati, iar apoi directorul de
departament a inclus in organizare discutii cu soferul si parintii. 3 elevi cu dizabilitati au
putut participa la aceasta excursie.

Indexul a ajutat de asemenea in imbunatatirea coordondrii $i comunicdrii in ceea ce-i
priveste pe specialistii care au vizitat scoala, interesati indeosebi de elevii priviti ca autisti
sau ,,spectrum autist”. A fost stabilit un grup de lucru interdisciplinar care a inclus un
psiholog, un logoped, un specialist cu probleme de comportament si un profesor de
sprijin. Acest grup a avut un impact semnificativ in scoald. El a rescris anumite arii
curriculare, dar si programul de educatie sexuald, facandu-1 accesibil tuturor elevilor. A
pregatit un raport, impreund cu parintii, raport care cuprinde modalitatile de colaborare
stabilite intre copii-apartindtori si pedagogi.

Conform unui profesor care s-a referit la rolul /ndexului in scoala: ,.e/ poate fi folosit in
diferite forumuri, in diferite moduri ... [dar] in cele din urma nu vom mai avea nevoie de
Index pentru ca toata lumea il va include in mod natural in ceea ce face in scoli”.

Faza 2
Striangerea informatiilor despre scoald (un semestru)

e Explorarea cunostintelor personalului si ale pedagogilor

e Explorarea cunostintelor elevilor

e Explorarea cunoasterii pe care o au parintii//apartindtorii $i membrii comunitatii
locale

e Stabilirea prioritatilor pentru dezvoltare

Faza 1
Demararea evaluarii pe
baza Indexului

Faza 2
Strangerea informatiilor
despre scoala

Faza 5 Faza 3
Revizuirea procesului /ndex Producerea  unui  plan
incluziv. de  dezvoltare

Promovarea educarii si a participdrii tuturor copiilor la invatamantul de masa 27



| | scolara

Faza 4
Implementarea prioritatilor

Grupul de coordonare foloseste propria sa cunoastere a Indexului pentru a munci
impreund cu ceilalti membri ai scolii, cu pedagogi, parinti/apartinatori si cu alti membri
importanti ai comunitdtii. El tine seama de rezultatele acestor consultdri si initiaza
investigatiile necesare finalizarii cercetdrii. Apoi se convine asupra prioritdtilor pentru
dezvoltare, impreuna cu ceilalti membri ai scolii.

Aceasta faza, precum si toate celelalte din Index, vor diferi de la scoald la scoald. Grupul
de coordonare este responsabil pentru a stabili cel mai bun mod in care acest proces poate
fi derulat.

Explorarea cunostintelor personalului/ale pedagogilor

Grupul urmeaza acelasi proces prezentat in faza anterioard, pe baza cunostintelor acestora
precum si a conceptelor incluziunii i a cadrului de referintd dat de Index. Indicatorii si
intrebarile au rolul de a rafina analiza, ca si pentru identificarea prioritatilor pentru
dezvoltare.

Abordarea modalitatilor de colectare a informatiilor cu privire la scoala este influentata
de marimea si de tipul acesteia (dacid e scoald primard sau liceu). Intr-o scoald mare,
poate fi nepotrivit sa se lucreze cu intregul personal, cu exceptia unei intalniri initiale de
congtientizare a obiectivelor Indexului. Implicarea in acest proces este mai eficienta in
grupuri de specialisti (pe materii sau catedre), iar legatura cu grupul de coordonare fiind
realizatd de un membru al acestuia. Diferitele grupuri de specialisti pot resimti nevoia sa
se Intalneascd, pentru a discuta anumite situatii semnificative pentru ele. Toate punctele
de vedere exprimate In cadrul acestor intalniri, trebuie folosite ca oportunitati pentru
dezbatere si investigatie ulterioara. Trebuie folosita o varietate de oportunitdti pentru
colectarea de informatii, astfel incat cei care nu pot participa la intalniri sau care sunt
rezervati in a vorbi public, sd poatd sd isi exprime opinia. De exemplu, grupul de
coordonare poate decide sd aiba discutii separate cu profesorii de sprijin, cu
supraveghetorii sau cu profesorii cu putind experientd. Se poate Incuraja, de asemenea,
oferirea de raspunsuri individuale la diferitii indicatori si variatele intrebari.

Ziua perfectionarii personalului

O zi a perfectiondrii personalului, in care profesorii si pedagogii pot lucra impreuna,
poate fi un mod In care sd inceapa colectarea informatiei. Dacd este bine realizat acest
eveniment, atunci personalul poate resimti beneficiile unei experiente incluzive. O schita
a unui astfel de eveniment este datd in figura 7, reflectdnd activitatile din faza 1. O astfel
de zi ,,a perfectionarii” poate implica resurse din afara scolii. Ea poate implica mai mult
decat o singura scoald, mai ales in conditiile in care vreuna dintre gcolile participante a
inceput deja sa lucreze cu Indexul.

Pentru organizarea acestei zile trebuie selectate si adaptate activitatile specifice Indexului.
E bine sd se stabileasca in prealabil cum vor fi explorati indicatorii si dacd e necesar sa
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fie fotocopiate chestionarele cu indicatori. Trebuie notate opiniile diferitelor grupuri si
colectate foile de rezumat.

Grupul de coordonare va trebui s estimeze pe baza propriei experiente cu materialele,
cat timp le va fi necesar celorlalti pentru a indeplini sarcinile discutdrii Indexului.
Membrii grupului de coordonare 1i vor mobiliza pe ceilalti participanti pentru a parcurge
toate activitdtile si a se concentra asupra lor.

Pe masura ce se familiarizeazd cu materialele, unele persoane se simt coplesite de ideile
cuprinse 1n Index, considerand ca se asteapta ca ei sa schimbe totul intr-o scoald. Trebuie
accentuat ca scopul revizuirii este acela de a selecta prioritati pentru dezvoltare, si mai
putin acela de a face schimbari totale sau de mare amploare.

Figura 7 Ziua perfectiondrii personalului: explorarea invatarii si participdrii in scoald

9.30 am — 10.00 am Introducerea Indexului (intregul personal)

10.00 am—11.00 am | Operarea cu conceptele cheie si cadrul de referintd pentru a
impartasi cunoasterea existenta Activitatea 3 (grupuri mici)

11.00am—11.30 am | Ceai/cafea

11.30 am — 12.30 pm | Operarea cu indicatorii Activitatea 5 si 6 (grupuri mici)

12.30 pm — 1.30 pm Masa

1.30 pm —2.30 pm Operarea cu indicatorii si intrebarile Activitatile 7 si 8 — vor
continua (grupuri mici)
2.30 pm —3.30 pm impirtisirea ideilor cu privire la ariile de dezvoltare si de

investigare ulterioara Activitatea 9 §i 10 (grupuri $i apoi
intregul personal)

3.30 pm —3.45 pm Planificarea urmatorilor pasi din proces (condus de grupul
de coordonare)
3.45 pm Ceai

Domenii de dezvoltare §i de investigare

Odata ce s-au implicat In cunoasterea indicatorilor si a intrebarilor, oamenii devin in
general capabili sd identifice anumite domenii in care cred cd perfectionarea este
necesard. Unele domenii pot fi identificate usor, pot fi identificate chestiuni fata de care
existd un consens general cu privire la nevoia unei interventii imediate. Cu toate acestea,
unele prioritati ies la iveald doar pe masurd ce informatiile din diferitele grupuri sunt
colectate si discutate in amanunt.

Planificarea pagilor urmdtori

La sfarsitul unei zile de perfectionare a personalului, directorul grupului de coordonare
trebuie sa prezinte ce se va intdmpla cu informatia colectatd si cu opiniile exprimate.
Grupul de coordonare trebuie sa termine colectarea informatiilor de la personal §i sd
compare datele obtinute. Pot fi identificate arii in care e nevoie de mai multe informatii
de la elevi, parinti/ apartindtori $i membri ai comunitatii. Grupul va trebui sd planifice
modul de colectare a opiniilor celor care nu au putut participa la eveniment.

Explorarea cunostintelor elevilor
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Folosirea Indexului
,»Cea mai profundad activitate cu Indexul a fost discutia cu parintii $i copiit privind
dimensiunile si indicatorii incluziunii”.

Scolile care au utilizat /ndexul considerd consultatiile cu elevii ca fiind foarte utile n
descoperirea barierelor si a resurselor. Colectarea de informatii cu privire la scoala
folosind Indexul poate fi integrata in curriculum, de exemplu la orele de limba, la cele de
stiintd, sau ca aspect al orelor de educatie civicd, privind educatia ca cetatean, ca membru
al societatii.

Toti elevii scolii trebuie sa aiba oportunitatea de a contribui intr-un mod sau altul, desi s-
ar putea ca doar o parte dintre ei sa participe la discutii detaliate. Chestionarele pot fi utile
in recoltarea informatiilor de la elevi, dar pot fi mult mai eficiente daca, dupa completare
ele sunt discutate n grup. O lista simplificata si scurtata a indicatorilor, destinatd elevilor
este prezentatd 1n partea a [V-a (chestionarul 2). La aceasta pot fi adaugate intrebari
specifice unei anume scoli. Acestea pot include opinii pe care personalul le atribuie
elevilor si care trebuie testate — cum ar fi opinia lor cu privire la vorbitul intr-o alta limba
decat limba majoritatii, sau la pericolele terenului de joacd. Partea a IV-a contine de
asemenea chestionare care au fost aplicate in scolile primare si gimnaziale (chestionarul 3
si4).

Adaptarea unui chestionar pentru elevi

Intr-unul din liceele urbane, majoritatea elevilor provin din familii originare din
Bangladesh. In zona respectiva existd o minoritate consistentd alcatuiti din elevi albi.
Liceul are cu mult mai multi baieti, deoarece multi parinti musulmani prefera sa-si trimita
fiicele la scolile de fete. Una dintre probleme tine de apartenenta baietilor la gasti de
cartier §i la relatiile lor tensionate cu scoala. Membrii comunitétii locale atribuie aceste
probleme partial conditiilor necorespunzatoare de locuit (dupd parerea lor copiii nu au
pentru tinerii din catier. Un alt fapt semnalat la discutii a fost lipsa de interes a elevilor
pentru limba lor materna (Sylheti ), iar in privinta motivelor nu s-a ajuns la vreun
consesns. Seful catedrei de limbi moderne sugereaza ca elevii nu sunt interesati, in timp
ce alte cadre didactice simt ca aceasta e cauzatd de o valorizare insuficienta a limbii
materne a elevilor. Parintii s-au plans, de asemenea, de lipsa de intimitate existenta la
cabinele de dus (la educatie fizica).

Au fost addugate urmatoarele observatii (cerinte ale elevilor) (chestionarul 2):

As vrea ca 1n scoald sa fie un numar egal de baieti si de fete.

As vrea ca in scoald sa existe mai multi elevi cu background-uri diferite.

Mi-ar placea sd studiez limba bengali.

Familia mea are o intelegere corectd despre ce se intampla la scoala.

Profesorii au o intelegere buna cu privire la comunitatile din jurul scolii.

Elevilor ar trebui sa li se permita sa vorbeasca in limba materna Sylheti in timpul

orelor.

e Elevii care alta limba materna decat cea a majoritatii primesc ajutorul de care au
nevoie.
Conditiile de dus (la educatie fizicd) sunt satisfacatoare.

e Toaletele din scoala sunt satisfacatoare.
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La unele ore ma simt inconfortabil din cauza convingerilor mele religioase.

Sunt ingrijorat sa nu am necazuri cu cei din gasti.

Pot sa intru in contact cu elevi din scoala care nu locuiesc in zona mea.

Pot sa intru in contact cu elevi in afara scolii care nu vin din zona mea.

S-ar putea ca familia mea sd nu fie de acord cu privire la cei cu care intru in

contact la scoala.

Baietii si fetele se poarta respectuos unii cu altii la scoala.

e E mai usor sa intri in contact cu elevi de sex opus induntrul scolii, decét in afara
ei.

e Nimeni nu este rau tratat In aceastd scoald din cauza culorii pielii.

e Am suficient loc acasd sd imi fac tema.

e Pot sa imi fac temele la scoald cand vreau (exemplu nerelevant pentru Romania)

Elevii pot avea nevoie de ajutor pentru a raspunde la intrebari. Elevilor mai mici trebuie
sd li se citeasca intrebarile. E necesar sa li se dea ajutor celor care au dificultdti cu
limbajul sau instructiunile, sau in redactarea prioritatilor la sfarsitul chestionarelor. Elevii
trebuie incurajati sa ofere opinii oneste, nu pe acelea care sa 1i multumeasca pe profesorii
lor sau pe ceilalti elevi.

Explorarea cunoasterii parintilor/apartinatorilor si a membrilor comunitatii locale

Folosirea Indexului

,,Ghidul a fost ideal pentru stadiul in care eram ...era s emitem idei despre ceea ce vrem
noi si parintii nostri. A inceput sd ne intereseze ce doresc padrintii. Unele dintre
preconceptiile noastre au fost spulberate”.

Consultdrile cu parintii/apartindtorii si alti membri ai comunitétii pot fi de folos pentru a
imbundtiti comunicarea scoald-familie. Ca si pentru elevi, chestionarele pentru
parinti/apartindtori, sunt prezentate in partea 4 (chestionarul 5). Chestionarele pot fi
concepute in colaborare cu comitetul de parinti, care poate facilita organizarea unor
grupuri consultative ale parintilor/apartinatorilor. Intr-una dintre scoli, un mediator
angajat si un membru al grupului de coordonare au tradus intrebarile pentru acei
parinti/apartindtori fluenti in alte limbi decat limba majoritatii si au mediat discutiile de
grup. Alte scoli au schimbat traducerile chestionarelor. Grupul de coordonare poate opta
sd organizeze intalnirea cu parintii in alt loc decat la scoald, dacad prezenta acestora ar fi
mai mare acolo.

Grupurile de parinti vor explora urméatoarele Intrebari:
e Ce ar ajuta la imbunatatirea invatarii copilului dumneavoastra in scoala?
e Ce s-ar putea face astfel incat copilul dumneavoastra sa fie mai fericit la scoala?
e Ce anume v-ar placea sa schimbati cel mai mult la aceasta scoald?

Folosirea Indexului
,Indexul i-a adunat pe membrii comunitatii scolare. Discutiile au condus la rezolvarea
rapida a dificultatilor”.
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Metoda chestionarului poate fi folosita in urma discutiilor sau ca o modalitate alternativa
de colectare a informatiilor de la cei care nu pot participa la intalniri.

Pe langa opiniile parintilor/apartinatorilor, este utild, de asemenea, aflarea opiniilor altor
membri ai comunitatii din afara scolii. Populatia scolard poate sa nu reflecte compozitia
demograficd a zonei, in ceea ce priveste etnia, dizabilitatea/nevoile speciale sau clasa
sociala. Aflarea opiniilor membrilor comunitétii poate ajuta scoala in eforturile ei de a
deveni mai reprezentativa.

Implicarea familiei in scoala

Intr-una din scolile primare care au abordat Indexul, 96% dintre copii au origini asiatice,
provenite in principal din 2 sate din Pakistan. Scoala are 14 cadre didactice si 8 cadre de
sprijin, unele dintre acestea avand acelasi background ca si elevii. Una dintre initiativele
scolii a pus accentul pe implicarea familiei in rezolvarea problemelor din scoald. De
exemplu, au fost organizate workshop-uri regulate pentru a sprijini familiile, ca ele sa isi
ajute copiii sa citeasca acasa. Directorul considera ca aceste schimbari au crescut gradul
de incluzivitate din munca scolara. Doi parinti/apartinatori au fost desemnati membri ai
grupului de coordonare a Indexului. Alaturi de ei mai participau: directorul, un adjunct
acestuia, 2 profesori, o sord medicala bilingva si un psiholog educational in rolul
,prietenului critic”.

Una dintre primele lor activititi a constat in organizarea unei intalniri pentru
parinti/apartindtori, cu privire la /ndex. La aceasta a fost adaugat un chestionar bazat pe
cativa indicatori si intrebari care au facilitat comunicarea. Intalnirea s-a bucurat de o
prezenta ridicatd din randul parintilor/apartindtorilor, care au ridicat multe probleme.
Directorul a considerat ca evenimentul a fost un succes, crescand nivelul dezbaterilor
despre incluziune si a ajutat personalul la formularea prioritdtilor de dezvoltare.

Stabilirea priorititilor de dezvoltare
Ce poate fi schimbat in culturile, politicile si practicile scolare pentru a creste invatarea si
participarea?

Analiza probelor

Pentru a stabili prioritatile de dezvoltare, grupul de coordonare trebuie sa examineze si sa
analizeze prioritatile pentru dezvoltare stabilite de catre fiecare persoand consultata.
Aceasta sarcind trebuie Tmpartasita Intrucat ea implica foarte multd munca, in special in
scolile mari. Prietenul critic a fost ales pentru abilitatea sa de a contribui la acest proces.
Scolile au folosit de asemenea o varietate de persoane precum colegi inscrisi la facultate,
psihologi educationali si cercetitori. In conditiile in care consultirile au loc de-a lungul
unei perioade de timp, pe masurd ce datele sunt colectate se compard perspectivele
fiecdrui grup. Initial, informatiile de la elevi, parinti/apartinatori, personal trebuie pastrate
separat unele de altele. In acest mod pot fi puse in valoare si exploatate diferentele de
perspectiva. Opiniile fiecarui subgrup sunt importante, precum cele ale profesorilor de
sprijin. De asemenea, este de dorit sd se faca compararea informatiilor din diferite
departamente ale scolii.

Colectarea informatiei suplimentare

Folosirea Indexului ,,ofera putere parintilor, elevilor si sustine personalul”.
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Informatii aditionale pot fi colectate de catre grupul de coordonare in vederea finalizarii
prioritatilor. In timpul consultirilor vor fi identificate problemele, pentru ca apoi ele si
fie clarificate pe baza informatiilor suplimentare. De exemplu, ar putea fi necesara
analiza prezentei sau a rezultatelor de examen in functie de dimensiunea de gen sau etnie.
Uneori e nevoie de colectarea unor informatii suplimentare, ca de exemplu daca in timpul
procesului de consultare un grup a identificat intrebari care par sa fie relevante altor si
altor grupuri. De exemplu, personalul nou angajat ar putea fi intrebat despre succesul
integrarii 1n lor 1n scoald, iar in cazul mentionarii unor dificultati, intrebarea va fi adresata
grupurilor de cadre didactice cu vechime in scoala.

Colectarea informatiei suplimentare se poate imbina cu munca de perfectionare a cadrelor
didactice. De exemplu, evaluarea prioritdtilor asociate cu dimensiunea C poate implica
profesorii in observarea si reflectarea asupra practicilor fiecaruia dintre ei. In acest mod
pot fi desprinse idei pentru imbunatatirea predarii si invatarii, iar aceasta poate conduce la
o mai mare colaborare intre cadre didactice si la imbunatatirea metodelor lor de predare.

Stabilirea unei liste a prioritdtilor

Finalizarea prioritatilor nu este doar o chestiune de adunare a ideilor Intdlnite cel mai des
in timpul consultdrilor. Este nevoie ca grupul de coordonare sd se asigure cd opiniile
grupurilor mai putin puternice nu se pierd si ca vocile elevilor si ale parintilor sunt
reflectate 1n lista finald. Prioritatile scolilor sunt foarte variate si in ceea ce priveste
timpul si resursele necesare implementarii lor. De fapt, pe termen lung si scurt in scoli
trebuie urmadritd o intreagd combinatie de prioritati. Pentru finalizarea acestei faze
recomandam folosirea unui cadru de referintd care contine dimensiunile si sectiunile
(figura 8). Membrii grupului trebuie sa urmareasca implicatiile prioritatilor identificate
intr-o anume dimensiune si in celelalte dimensiuni. Grupul de coordonare va trebui sa
urmdreasca atent modul in care au fost identificate prioritdtile ce reprezintd fiecare
domeniu. Cele mai multe prioritati mentionate de scoli vizeaza mobilizarea unor resurse.
Unele dintre prioritati au fost deja in prealabil identificate in gscoli, dar ele sunt
reactualizate cu ocazia procesului Indexului.

Folosirea Indexului
»Ne-a facut constienti de modurile n care comunicam i in care implicdm parintii.
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Figura 8§ Rezumatul prioritatilor de dezvoltare

DIMENSIUNEA A Crearea culturilor incluzive

Consolidarea comunitatii

Stabilirea valorilor incluzive

DIMENSIUNEA B Producerea politicilor incluzive

Dezvoltarea scolii pentru toti

Organizarea sprijinului pentru diversitate

DIMENSIUNEA C Desfasurarea practicilor incluzive

Dirijarea nvatarii

Mobilizarea resurselor

Cand membrii grupului de coordonare elaboreaza un proiect de dezvoltare incluziva,
acesta trebuie negociat cu personalul si pedagogii. Figura 9 oferda cateva exemple de
prioritéti identificate de scoli care au folosit Indexul.

Figura 9 Priorititile scolare identificate in timpul procesului Indexului

Introducerea unor ceremonii de primire a elevilor si a profesorilor noi precum si a
unor ceremonii de plecare.

Planificarea unor activitati de perfectionare a personalului, care si 1i ajute in
desfasurarea unor lectii mai deschise catre diversitate.

Introducerea unui management clar si a unor trasee de avansare in carierd in ceea
ce 11 priveste pe profesorii de sprijin.

Imbunatatirea tuturor aspectelor legate de accesul in scoald pentru elevii si adultii
cu dizabilitati.

Promovarea unor atitudini pozitive fatad de diversitatea etnica in predare si in alte
manifestdri educationale.

Integrarea diverselor forme de sprijin din scoala.

Promovarea educarii si a participdrii tuturor copiilor la invatamantul de masa 34




e Organizarea unor training-uri comune pentru profesorii de sprijin §i pentru
celelalte cadre didactice.

Dezvoltarea invatarii bazate pe cooperarea dintre elevi.

Revizuirea politicilor anti-violenta.

Imbunatitirea procesului de acomodare a noilor elevi.

Cresterea nivelului de implicare a elevilor in luarea deciziilor cu privire la
politicile scolii.

Imbunatitirea comunicarii intre scoala si parinti/apartinatori.

e Imbunitatirea reputatiei scolii in randul comunititilor locale.

Bazarea pe capacitatile existente

»~Indexul ne-a fost de mare ajutor. Ne-a aratat ca suntem pe drumul cel bun si ne-a
incurajat in identificarea prioritatilor corecte. Creasem deja un post cu norma intreaga de
coordonator al procesului de educatie incluziva, combinand limba majoritatii ca obiect de
studiu cu ,,nevoile educationale speciale”. Am schimbat numele catedrei de limbi in
»centru de resurse pentru comunicare si limbaj”, pentru a semnala suportul destinat
elevilor, iar nu separarea dintre limbile materne. Am planificat un training pentru
profesorii de sprijin i supraveghetori. /ndexul a ridicat si alte chestiuni pe care noi nu le-
am identificat in prealabil: relatii slabe cu pedagogii, probleme cu temele de casa,
dificultatea de a accesa resurse in comunitate si lipsa de accesibilitate fizica a vechii
cladiri construite in stil victorian pentru persoanele cu dizabilitati fizice. Aceste teme au
putut astfel sa fie incluse in planul pentru anul scolar urmator”.
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Faza 3
Producerea unui plan inclusiv de dezvoltare scolara

e Includerea cadrului de referinta al Indexului in planul de dezvoltare al scolii
¢ Includerea prioritatilor in planul de dezvoltare a scolii

Faza 1
Debutul lucrului cu Indexul

Faza 2
Aflarea informatiilor
necesare despre scoala

Faza 5 Faza 3
Revizuirea procesului /ndex Producerea  unui  plan
incluziv. de  dezvoltare
scolara
Faza 4

Implementarea prioritétilor

Aceasta a treia parte a Indexului, care poate necesita organizarea a mai multor intdlniri cu
scopul stabilirii sau revizuirii unui plan de dezvoltare, implica participarea membrilor din
echipa de planificare a dezvoltarii scolare. Ei includ in planul de dezvoltare scolara
prioritdtile asupra cdrora s-a convenit impreund cu personalul, la sfarsitul fazei 2.

Includerea cadrului de referinta al /ndexului in planul de dezvoltare a scolii

Daca este necesar ca prioritdtile identificate de grupul de coordonare sa fie incluse in
planul de dezvoltare scolara si implementate, grupul de coordonare va deveni si echipa de
planificare a dezvoltarii scolare. Echipa trebuie sa decida daca procesul de utilizare a
Indexului reprezintd una dintre multele activititi prevazute in planul strategic al scolii,
sau daca acest plan urmeaza sa fie modelat pe baza Indexului.

Folosirea Indexului
»Indexul este cel mai important proces de evaluare de care dispunem. Urmatorul plan de
dezvoltare strategica a scolii va fi puternic influentat de /ndex.

Includerea prioritatilor in planul de dezvoltare a scolii

Echipa de planificare a scolii are o listd de prioritati de dezvoltare, asupra carora s-a
convenit in faza 2. Acestea trebuie incorporate in planul de dezvoltare scolard. Acest
proces necesitd analiza in detaliu a fiecarei prioritdti, examinarea duratei, a resurselor si a
implicatiilor pentru perfectionarea personalului. Responsabilitatea generald pentru
evaluarea progresului realizarii fiecdrei prioritati va apartine unui membru al echipei de
planificare.
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Echipele trebuie sa examineze prioritatile, sd gandeasca modul in care acestea contribuie
la dezvoltarea incluziva a scolii si sd facd adaptarile practice. De exemplu, in scolile in
care au fost alocate resurse suplimentare pentru a ajuta elevii in pregatirea pentru
examene, personalul va fi probabil interesat de modul in care pot fi egalizate sansele
pentru elevii care nu au beneficiat de un astfel de ajutor suplimentar.

Utilizarea Indexului pentru a reflecta asupra practicilor individuale

Grupul de coordonare dintr-o scoald primarda a initiat o anchetd cu privire la opiniile
elevilor, ale personalului si ale parintilor/apartinatorilor. Dupa analiza acestor informatii,
s-a convenit ca ar fi mai eficient ca scoala sd se concentreze asupra perfectionarii
aspectelor ce tin de activitatea la clasd, urmarind indicatorii de mai jos:

e C.1.1: Predarea sa fie planificatd avand in minte caracteristicile invatarii tuturor
elevilor.

e C.1.2: Lectiile sa fie astfel organizate incat sd incurajeze participarea tuturor
elevilor.

e (C.1.4: Elevii sa fie implicati activ in propria invatare.

e (C.2.1: Diferentele dintre elevi sa fie folosite ca resurse pentru predare si invatare.

Profesorii au fost incurajati sa foloseasca acesti indicatori si sa le rdspunda prin modul de
planificare a lectiilor de-a lungul intregului an. S-a hotarat, de asemenea, ca este necesar
un element concret pentru a stimula dezvoltarea educationald in acest sens. Scoala a
folosit resurse suplimentare pentru a oferi profesorilor libertatea de a participa unii la
lectiilor celorlalti, folosind cei 4 indicatori amintiti ca bazd pentru o grild de observatie.
Observarea lectiilor colegilor a fost orientatd spre ceea ce au considerat a fi ,,momente de
aur”: exemple de practici bune pentru interactiuni educationale care sa ilustreze
indicatorii mentionati. Cand toti profesorii au fost implicati in acest proces, perechi de
colegi au vorbit despre experientele lor. A fost creat un document, rezumand ceea ce a
fost invatat, referindu-se la domenii precum ,folosirea intrebarilor in cursul orei” si
,raspunsul la Intreruperi”. Cu toate acestea directorul a semnalat ca a avut dificultati in a
surprinde in scris ceea ce s-a Intdmplat: ,trebuie sa fii prezent acolo pentru ca sa poti
aprecia bogatia situatiilor de invatare”. De-a lungul experientelor din clasa, profesorii au
fost stimulati sa reflecteze asupra stilurilor de predare ale colegilor si s introduca
schimbadri in propria lor practicd in directiile de comun fixate.
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Faza 4
Implementarea prioritatilor (in derulare)

e Punerea prioritatilor in practica
e Sustinerea dezvoltarii
e Inregistrarea progresului

Faza 1
Debutul lucrului cu Indexul

Faza 2
Aflarea informatiilor
necesare despre scoala

Faza 5 Faza 3
Revizuirea procesului /ndex Producerea  unui  plan
incluziv de  dezvoltare
scolara
Faza 4

Implementarea prioritétilor

Faza 4 a Indexului presupune punerea prioritatilor n practica. Aceasta faza poate necesita
investigatii suplimentare 1n scoald si poate deveni o forma de cercetare bazatd pe actiune.
Progresele sunt sustinute printr-o bund colaborare i comunicare, precum si o dedicare
fatd de valorile procesului de incluziune. Progresele sunt evaluate pe baza criteriilor din
planul strategic de dezvoltare scolara, fatd de care sunt inregistrate evolutiile. Aceasta
faza are un caracter dinamic, continuu.

Punerea priorititilor in practici

Folosirea Indexului
»Ne-a ajutat sa ne stabilim interesele si ne-a facut sd privim in profunzimea propriilor
noastre aspiratii”.

O serie de exemple ilustreaza modul in care scolile pot sustine dezvoltarea in directia
incluziunii. Intr-un liceu, profesorii au hotdrat ci pentru ei coordonarea suportului si
educatiei fizice reprezintd o prioritate. Ei si-au exprimat ingrijorarea cu privire la
politicile de sprijin in relatie cu indicatorii din dimensiunea B, sectiunea 2: organizarea
suportului pentru diversitate. A reiesit cd nu existd o planificare comuna intre cadrele de
sprijin pentru comportamentul prosocial, profesorii de sprijin pentru Invatare si profesorii
care ofereau elevilor ajutor la limba engleza, ca limbd a statului. Profesorii au hotarat ca
vor examina situatia existentd in scoald in detaliu, muncind impreuna. Ei si-au observat
reciproc practicile educationale de-a lungul unei perioade de 6 sdptdmani si apoi s-au
intalnit sa discute observatiile si posibilitatile de colaborare mai apropiata. Ei s-au hotéarat
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sd vorbeasca elevilor despre experientele lor de-a lungul activitdtilor de suport si sa
inteleagd ceea ce inseamna ele din punctul de vedere al elevilor. Cadrele didactice si-au
inclus concluziile intr-un document privind politicile de suport ale scolii, document
coordonat de o persoana responsabild cu dezvoltarea curriculara.

Intr-un al doilea exemplu, o scoald primari a primit semnale atat de la elevi cat si de la
parinti/apartindtori ca violenta intre elevi reprezenta o adevdratd problemd 1n scoala.
Echipa de planificare scolara a hotarat sa aplice intrebarile de la indicatorul B.2.9 pentru
a explora In adancime atitudinile si experientele cu privire la violenta verbald. Ei s-au
concentrat indeosebi asupra urmatoarelor intrebari:
o Impartasesc parintii/apartinitorii, educatorii si elevii aceeasi definitie a violentei
de limbaj?
e Este amenintarea renuntarii la prietenie inteleasa ca o sursa a violentei?
e Existd o politica scolara clara cu privire la violentd, prin care sa fie stabilit care
anume tip de comportament este/respectiv nu este acceptabil in scoala?
e Poate fi limbajul declaratiilor din politica scolard inteles de catre profesori,
parinti/apartinatori si elevi?
e Existd persoane dispuse sa sustind fetele si baietii atunci cand este vorba de
violenta?
e Stiu elevii la cine sa apeleze daca sunt victime ale violentei?
e Sunt elevii implicati in strategiile de prevenire si scadere a violentei?
e Sunt consemnate incidentele violente?

Cand echipa de planificare a aflat despre amploarea si natura problemelor legate de
violentd, au incercat sd le abordeze intr-o varietate de moduri concrete. De exemplu,
lectiile de limba au inclus compuneri si discutii despre prietenie. A fost initiat un forum la
care elevii au putut propune strategii de prevenire si scadere a violentei. In acest forum s-
a elaborat o noud politica anti-violentd, care a fost publicat in limbi accesibile tuturor
elevilor. O evidenta clarad a incidentelor violente a ajutat la identificarea unor pattern-uri
de violenta intre elevi. Prin anchete repetate prilejuite de discutarea procesului /ndexului
s-a evaluat periodic ritmul reducerii nivelului de violenta.

Sustinerea progresului

Folosirea Indexului
,»Cea mai mare satisfactie e sa vezi diferenta pe care a adus-o 1n viata copiilor: ei s-au
simtit valorizati”.

Motivatia celor implicati In procesul de schimbare trebuie sustinuta de-a lungul intregii
faze de implementare. In conditiile in care sunt vizate convingerile si valorile adanc
inrddacinate in mentalitatea membrilor comunitatii scolare, iar rezistenta la schimbare
este crescutd, sustinerea motivatiei poate necesita un efort considerabil. Pentru punerea in
practicd a prioritdtilor unei culturi mai incluzive eforturile trebuie sd continue pe
parcursul mai multor ani. Asemenea schimbari trebuie sd cuprinda atat politica alegerii si
managementului personalului, cat si practica educatiei, atitudinea fatd de elevi cat si fata
de parinti/apartinitori. Intr-o scoald care lucreaza pe baza cooperirii, personalul va putea
sa recurgd la experienta colegilor si sd isi ofere ajutor reciproc. S-ar putea ca o parte a
personalului, poate unii elevi sau parinti/apartindtori nu vor fi de acord cu o anumita
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directie de schimbare. Echipa de planificare poate incuraja personalul si discute
diferentele de opinie aparute. Este recomandata adaptarea directiilor de dezvoltare in asa
fel incat ele sa fie relevante cat mai multor persoane cu putinta.

Echipa de planificare trebuie sa se asigure ca fiecare membru al comunitatii scolare este
informat cu privire la progresul realizat. Informarea se poate realiza prin intalniri, zile de
perfectionare a personalului, reviste, seminarii, consilii ale elevilor, note scrise pe tabla si
prin intermediul diferitelor alte structuri de organizare ale comunitatii.

inregistrarea progresului

Acel membru al echipei de planificare a dezvoltérii scolare care este responsabil cu
stabilirea prioritdtilor se va asigura ca progresul este evaluat periodic si inregistrat, urmat
fiind de ajustarile necesare in planurile de dezvoltare strategica, ca urmare a consultarilor
cu grupul si cu personalul implicat. Evaluarea poate implica discutii cu personalul, cu
elevii, cu pedagogii, cu parintii/apartinatorii, pentru examinarea modului de punere in
practica a prioritatilor stabilite. Se recomanda inregistrarea pe parcurs a progresului
realizat si difuzarea acestuia in scoald (de exemplu, difuzarea rezultatelor in scoala printr-
0 revistd)

Construirea unei filosofii incluzive

Aceastd scoald are 10 ani si este situatd intr-o cladire atractiva, bine intretinuta. Are 480
de elevi intre 9 si 13 ani. Zona este saracd din punct de vedere economic si cam 50%
dintre copii primesc la scoald o masa gratuit. Directoarea este foarte dedicata principiilor
de incluziune, pe care le pune in legatura cu propria sa experientd, marcatd de poliomelita
din copilarie. Parintii ei s-au luptat ca ea sa fie educatd intr-o scoald de masa. Asa cum
spune: ,,copiii au dreptul sd invete in scoli de masa ... Scolile trebuie sda se schimbe
pentru a face acest lucru posibil”.

Scoala are 6 elevi cu dizabilitdti de vedere, desi formal ea nu este destinatd a fi un centru
special. Pur si simplu, si-a dezvoltat reputatia de a primi copii cu dizabilitdti. Scoala a
exclus un singur copil 1n cei 10 ani de existenta.

Grupul de coordonare a Indexului are o larga reprezentare, cuprinzand parinti/apartindtori
si cadre didactice. Are doi prieteni critici. Grupul a ales sa utilizeze Indexul in procesul
de planificare strategica a dezvoltarii scolare, care era considerat deja inclusiv de catre
personal. Au existat o serie de intdlniri in timpul cdrora coordonatorii au raportat
colegilor lor realizdrile de pand atunci. Pentru anul scolar urmator, s-au negociat
aspectele financiare si scopurile. Directoarea vede Indexul ca un mijloc de extindere a
participarii si ca pe un adaus la accentuarea analizei barierelor in invatare si participare.
Au fost aplicate chestionare elevilor si profesorilor. Coordonatorul cu sustinerea Tnvatarii
a analizat informatiile ca parte a studiilor sale universitare, derulate in acea perioada.
Scoala a identificat un numér de prioritdti pentru cresterea nivelului de incluziune. Se
dorea o strategie generald pentru a ,,oferi oportunitati curriculare tuturor elevilor”. Acesta
a devenit unul din principalele scopuri ale planului de dezvoltare scolara strategica pe
anul urmator, implicand o serie de activitati de perfectionare a staff-ului.

Elevii au consemnat ca nu s-au simtit ,,ascultati” de cétre personal si uneori de catre alti
elevi. A fost implementat un plan pentru a imbunatati canalele de comunicare existente,
inclusiv un forum al elevilor. Profesorii au implicat elevii in conducerea de discutii.
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Acestea trebuiau sa fie centrate asupra problemelor clasei sau ale scolii si sd-i implice pe
toti elevii, fara a favoriza prietenii leader-ului.

Au fost initiate planuri pentru sedintele axate pe incluziune. Temele au inclus termeni ca:
dizabilitatea si deficienta; violenta n limbaj; munca in echipa si cooperarea; respectarea
individualitatii; empatia si mila; ,,comunitatea” locald, nationald si internationald;
ajutorarea celor in nevoie. Directoarea s-a adresat celor care au discutat despre deficienta
si dizabilitate. Pentru prima datd ea si-a recunoscut dizabilitiatea 1n fata elevilor si a
discutat-o cu acestia.

Faza 5
Revizuirea procesului /ndex (in derulare)

e FEvaluarea dezvoltarii
e Revizuirea muncii cu Indexul
e Continuarea procesului Indexului

Faza 1
Debutul lucrului cu Indexul

Faza 2
Aflarea informatiilor
necesare despre scoala

Faza 5 Faza 3

Revizuirea procesului /ndex Producerea  unui  plan
strategic de  dezvoltare
scolara incluziva

Faza 4
Implementarea prioritdtilor

Echipa va revizui progresul general. Vor fi luate in considerare toate evolutiile in
schimbarea culturilor, a politicilor si a practicilor scolare. Vor fi discutate modificarile ce
trebuie facute Indexului. Indicatorii si intrebarile adaptate de o anumitd scoalda sunt
folositi pentru a revizui schimbarile si pentru a formula noi priorititi in planul de
dezvoltare scolard pe anul urmator.

Evaluarea progreselor

Folosirea Indexului
»Inspectorii au fost multumiti de ceea ce au vazut si de modul in care se derula procesul
de incluziune in scoala. Deci, a meritat.
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Pentru a evalua progresul general, membrii echipei vor trebui sd se intdlneasca si sa
revizuiascad indicii de progres din fiecare arie prevazutd prin planul de dezvoltare. Ei
trebuie sa reflecteze asupra schimbadrilor in lumina criteriilor de succes specificate in plan
si s gaseasca moduri prin care acestea pot fi modificate pe masurd ce apar situatii noi.
De asemenea, la inceputul fiecarui nou an scolar progresul va fi evaluat prin
reexaminarea scolii, folosind dimensiuni si indicatori noi. Aceasta reevaluare poate pune
in evidentd noi schimbari ale contextului cultural, care depasesc situatiile planificate in
prealabil si care necesita noi ajustari din punctul de vedere al scolii.

Revizuirea muncii cu Indexul

Folosirea Indexului
,, dcoala era intr-adevar 1n Incurcatura. /ndexul ne-a oferit solutia de a merge Inainte”.

Munca cu Indexul presupune evaluare. Echipa de planificare trebuie sa revizuiasca modul
in care a utilizat Indexul si sd hotarasca in ce fel materialele pot fi utilizate pentru a
sustine dezvoltarea scolii In anii urmatori. Ei trebuie sa evalueze masura in care Indexul a
contribuit la adoptarea programului de educatie incluziva de catre acea scoald. Echipa va
reflecta asupra compozitiei grupului de coordonare a Indexului si a relatiei sale cu
structurile de planificare scolara. Ea va evalua cat de bine pregatitd a fost pentru aceasta
sarcind, modul 1n care s-a consultat cu alte grupuri, succesul in Impartirea
responsabilitatilor cu ceilalti si modul in care acestea au fost sustinute. Prietenul critic
poate fi valoros in acest proces. Succesul autoevaluarii cere tuturor membrilor grupului sa
fie dispusi sd-si regandeasca propriile practici. Figura 10 cuprinde intrebarile care ar
putea ajuta echipa la revizuirea propriei munci.

Figura 10 Revizuirea muncii cu Indexul

Cat de bine a lucrat grupul de coordonare in ceea ce priveste: compozitia sa,
distribuirea sarcinilor in grup, consultatii si transferul responsabilitdtii pentru
munca de dezvoltare?

In ce misuri a existat o schimbare in dedicarea pentru munca incluziva in scoala?

In ce masura au fost incorporate conceptele cheie ale Indexului in gandirea politicilor
si practicilor scolare? Acestea sunt incluziunea, barierele in invatare si participare,
resursele de sustinere a Tnvatarii si participarii, suportul pentru diversitate.

In ce masura a fost incluziv procesul de consultare si cine altcineva ar putea contribui
la acest proces in anii urmatori?

In ce miasuri, dimensiunile si sectiunile /ndexului au fost utile in structurarea planului
de dezvoltare scolara?

In ce misura au ajutat indicatorii si intrebarile ndexului in identificarea prioritatilor
sau a detaliilor care au fost trecute cu vederea?

In ce masurd au fost colectate date potrivite pentru evaluarea prioritatilor si pentru
implementarea dezvoltarii? Cum ar putea fi imbunatatite aceste date?

In ce masura a contribuit procesul de munci cu Indexul la folosirea unor tehnici de
educatie mai incluzive?

Cum pot fi sustinute progresele si cum ar putea fi imbunatatit acest proces?

Continuarea procesului Indexului
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In acest stadiu final al procesului, care poate si coincidi cu sfarsitul unui an de munci cu
Indexul, echipa de planificare a dezvoltarii scolare face revizuiri ale modului in care a
fost coordonati munca. In multe scoli, majoritatea personalului va fi, pand la acest
moment, familiard cu Indexul. Pentru personalul nou angajat procesul trebuie explicat ca
fiind parte a programului lor de acomodare. In aceasti a V-a etapa discutarea indicatorilor
si a intrebarilor poate duce la o examinare suplimentara a scolii si la continuarea ciclului
de planificare a dezvoltarii incluzivitatii scolare.

Oferirea unei noi conceptii

Inainte de a folosi Indexul scoala primara Hindbreak a fost incadrata printre scolile care
necesita ,,masuri speciale”, fiind perceputa ca avand probleme atat cu personalul, cat si cu
disciplina elevilor. Relatiile dintre cadrele didactice si parintii elevilor din scoald erau
slabe. Directorul a admis ca personalul ,presupunea doar cd stie ce vor parintii”.
Personalului 1 se cerea ,,sa faca lucruri in care nu credea”. Elevii nu intruneau asteptarile
profesorilor, iar performantele lor erau ignorate. Relatiile lor cu périntii si cu profesorii
erau, in general, precare. A fost initiat un grup de coordonare a Indexului, alcatuit din
pedagogi, parinti si personal didactic. El era condus de un prieten critic respectat in
scoald si de cdtre autoritdtile locale. Consultatiile au fost indelungate, iar rezultatele
foarte bune. De exemplu, parintii au semnalat modul 1n care presupuneau ca personalul
didactic se raporteaza la copiii lor: ,,nu le pasa de ei”, ,,au elevi preferati”.

Importanta unei mai bune comunicari a fost accentuatd de la bun inceput. Directorul a
inceput concentrandu-se pe transferul informatiei catre parinti si pedagogi. Prin intalnirile
regulate ale personalului s-a asigurat faptul ca profesorii si ceilalti au invatat ce se petrece
aproximativ 1n acelasi timp, astfel incat nu s-au simtit lezati sau exclusi. Comunicarea cu
parintii a fost imbunatatita editdnd brosura scolii Intr-un limbaj simplu si invitand parintii
atunci cand le erau explicate copiilor temele si anumite elemente din curriculum.

Intrarea si plecarea de la scoald au implicat parinti, profesori, responsabilul pedagogilor
si seful comitetului de parinti. S-a Inceput cu o intalnire generald si s-a sfarsit cu o masa
festiva. Parintii au fost invitati la urmatoarea intalnire, unde copiilor li s-a dat cate o mapa
cu sigla scolii. La sfarsitul anului, s-a pregatit o masa in aer liber pentru cei care paraseau
scoala. Au fost invitati parinti si pedagogi si a avut loc un concert.

Ca urmare a consultarilor personalul a introdus cateva schimbari:

Ca raspuns la preocupdrile parintilor pentru securitate la intrarea in scoald a fost
introdus un sistem de verificare. S-a dispus o camera pentru verificarea accesului
la intrare.

Copiii au Intocmit un portofoliu al celor mai bune lucrari realizate in timpul scolii.

Prin Clubul de Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor s-a produs o revista
saptdmanala.

Directorul a devenit mai accesibil si vizibil pentru elevi si parinti de la Inceputul si
pana la sfarsitul zilei.

S-a introdus un sistem de notare a comportamentelor bune si a muncii elevilor.

Cand a fost necesar, 2 profesori de sprijin au oferit asistenta copiilor care aveau
dificultati de invatare.

Personalul a simtit ca /ndexul a ajutat scoala sa puna copilul in centrul preocuparilor:

,»Avem imaginea copilului in centru, in toate situatiile: supraveghetorii din sala de mese,
cadrele didactice si cele de sprijin, apartinatorii, personalul de la bucatarie si cel auxiliar,
toti Intr-un cerc in jurul copilului, toti cu contributia lor. Este vorba de educarea copilului
si despre asteptari fatd de copii, dar este vorba in acelasi timp despre intelegerea
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participdrii copiilor, care au ceva de spus, copiii pentru care se fac lucruri, dar care pot
face si ei, de asemenea, foarte multe”.

S-a planificat un consiliu al elevilor si un ,,club al zdmbetului”. Acesta a cuprins elevi
care au participat 1n training-uri de management al conflictului si gandire pozitiva pentru
ca el sd-1 poatd sustine pe elevii mai izolati.

Directorul a declarat ca Indexul ,,ne-a adunat in jurul unui scop comun’: ,,cred ca pentru
scoli care au trecut prin perioade dificile ca la noi, Indexul reprezinta o buna strategie”.
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Partea 3
Indicatori si intrebari

Lista indicatorilor
Indicatori cu intrebari

DIMENSIUNEA A Sectiunea A.1 Consolidarea comunitatii
DIMENSIUNEA A Sectiunea A.2 Stabilirea valorilor incluzive

DIMENSIUNEA B Sectiunea B.1 Dezvoltarea scolii pentru toti
DIMENSIUNEA B Sectiunea B.2 Organizarea suportului pentru diversitate

DIMENSIUNEA C Sectiunea C.1 Dirijarea invatarii
DIMENSIUNEA C Sectiunea C.2 Mobilizarea resurselor
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Indicatori
Dimensiunea A Crearea culturilor incluzive
A.1 Consolidarea comunitatii

A.1.1. Fiecare se simte bine primit in scoala.

A.1.2. Elevii se ajutd unul pe altul.

A.1.3. Membrii personalului colaboreaza.

A.1.4. Personalul si elevii se respectd unii pe ceilalti

A.1.5. Existd un parteneriat intre personal si parinti/apartinatori.
A.1.6. Personalul didactic si pedagogii muncesc bine impreuna.
A.1.7. Toate comunitatile locale sunt implicate 1n scoala.

A.2 Stabilirea valorilor incluzive

A.2.1. Asteptarile sunt mari pentru toti elevii.

A.2.2. Personalul didactic, pedagogii, elevii si parintii/apartindtorii Impartasesc filozofia
incluziunii.

A.2.3. Elevii sunt pretuiti 1n mod egal.

A.2.4. Personalul si elevii se respectd atat pentru calitatea de fiinte umane, cat si pentru
rolul indeplinit in scoala.

A.2.5. Personalul cauta sa inldture barierele in invatare si participare in toate aspectele ce
tin de scoala.

A.2.6. Scoala se straduieste sa reduca toate formele de discriminare.

Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive
B.1 Dezvoltarea practicilor specifice scolii pentru toti

B.1.1. Modalitatile de angajare si de promovare a personalului sunt corecte.

B.1.2. Toti noii angajati sunt ajutati sd-si gaseasca locul in scoala.

B.1.3. Scoala ii accepta pe toti elevii din circumscriptia sa.

B.1.4. Scoala se preocupa sa organizeze conditii de accesibilitate tuturor persoanelor.
B.1.5. Toti elevii noi sunt ajutati sa-si gaseasca locul in scoala.

B.1.6. Scoala se preocupa s organizeze grupuri de predare-invatare astfel incat toti elevii
sd se simta valorizati.

B.2 Organizarea suportului pentru diversitate

B.2.1. Toate formele de sprijin sunt coordonate.

B.2.2. Activitatile de perfectionare a personalului ajutd cadrele didactice sa raspunda
diversitatii nevoilor elevilor.

B.2.3. Atitudinile si masurile privind copiii cu ,,nevoi educationale speciale” sunt
incluzive.

B.2.4. Se folosesc toate instrumentele legale pentru a reduce barierele in invatare si
participare ale tuturor elevilor.

B.2.5. Se acorda sprijin elevilor care au altd limba materna decat limba romana
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B.2.6. In sprijinul oferit copilului sunt coordonate aspectele de comportament, de
adaptare curriculara si de sprijin in procesul invatarii.

B.2.7. Presiunile pentru excludere din motive disciplinare sunt scazute.

B.2.8. Barierele in invatare sunt reduse.

B.2.9. Violenta de limbaj este redusa la minimum.

Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive
C.1 Dirijarea invatarii

C.1.1. Predarea este planificata tinand cont de procesul de invatare al tuturor elevilor.
C.1.2. Lectiile incurajeaza participarea tuturor elevilor.

C.1.3. Lectiile stimuleaza intelegerea si acceptarea diferentelor.

C.1.4. Elevii sunt implicati activ in propriul lor proces de invatare.

C.1.5. Elevii Invatd prin cooperare.

C.1.6. Evaluarea contribuie la cresterea performantelor elevilor.

C.1.7. Disciplina in clasa se bazeaza pe respect reciproc.

C.1.8. Profesorii planifica, predau si evalueaza in parteneriat.

C.1.9. Profesorii de sprijin sustin invatarea §i participarea tuturor elevilor.
C.1.10. Tema de casa contribuie la succesul procesului invatarii tuturor.
C.1.11. Toti elevii participd la activitatile organizate in afara clasei.

C.2 Mobilizarea resurselor

C.2.1. Diferentele dintre elevi sunt folosite ca resurse pentru predare si invatare.

C.2.2. Experienta de viata a personalului este pusa in valoare la maxim.

C.2.3. Personalul antreneaza diverse resurse pentru a sustine Invatarea si participarea
elevilor.

C.2.4. Resursele comunitatii sunt cunoscute si se recurge la ele.

C.2.5. Resursele scolii sunt distribuite corect, astfel incat sa sustina incluziunea.
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Dimensiunea A Crearea culturilor incluzive

A.1 Consolidarea comunitatii

A.1.1. Fiecare se simte bine primit in scoala.

11.
1il.

1v.

Vi.

vil.
Viil.
iX.

X1.

Este primul contact pe care 1l au oamenii cu scoala prietenos si primitor?

Este scoala primitoare fatd de toti elevii, inclusiv fatd de cei cu dizabilitati,
itineranti, refugiati si solicitanti de azil?

Este scoala primitoare pentru toti parintii/apartinatorii si pentru alti membrii ai
comunitatii?

Este informatia despre scoald accesibila tuturor, indiferent de limba materna
sau dizabilitate, de exemplu: tradusd, scrisd in limbajul Braille, inregistrata
sau tiparita, daca e necesar?

Sunt interpreti in limbajul semnelor sau in alte limbi materne disponibili
atunci cand este necesar?

Reiese limpede din brosura si informatiile date candidatilor pentru un loc de
munca in gcoala faptul ca in practica educationald din scoald sunt acceptati toti
elevii, provenind din medii foarte diferite?

Se regasesc toti membrii comunitatii scolare in simbolurile afisate in scoala?
Séarbatoreste scoala culturile locale si comunitétile prin simboluri si expozitii?
Existd ceremonii pentru primirea noilor elevi si a noilor profesori, sau pentru a
marca plecarea lor?

Simt elevii ca apartin claselor din care fac parte?

Simt elevii, pdrintii/apartinatorii, profesorii, cadrele didactice §i membrii
comunitatii ca apartin scolii?

iNTREBARI SUPLIMENTARE formulate de respondenti
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Dimensiunea A Crearea culturilor incluzive

A.1 Consolidarea comunitatii

A.1.2. Elevii se ajutd unul pe altul.

il.

1il.

1v.

V1.

Vil.

viii.

iX.

Solicita si ofera elevii ajutor unii altora, atunci cand e nevoie?

Sunt valorizate rezultatele muncii de colaborare si performantele individuale
ale elevilor (prin expozitii, premieri etc.)?

Raporteaza elevii unui membru al personalului, atunci cand ei sau altcineva
are nevoie de ajutor?

Sunt prieteniile cu rol de sustinere Incurajate activ?

Cooperarea dintre elevi este mai mare decat concurenta?

Evitd elevii limbajul rasist, sexist, homofobic §i discriminarea pe baza
dizabilitatii?

Inteleg elevii ca ceea ce se asteaptd de la ei poate sa fie diferit, in functie de
caracteristicile lor individuale?

Apreciaza elevii performantele celor care au un nivel de plecare diferit de al
lor?

Simt elevii ca disputele dintre ei sunt rezolvate corect si eficient?

Pot elevii sa indeplineasca rolul de avocat al celor pe care ei 1i considerd ca
sunt tratati incorect?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea A Crearea culturilor incluzive

A.1 Consolidarea comunitatii

A.1.3. Membrii personalului colaboreaza.

il.
1il.

1v.
V.
V1.
Vil.

Viil.
iX.
X.
X1.
Xil.
Xiil.

Se comportd angajatii respectuos unii cu altii, indiferent de rolurile Indeplinite
in scoala?

Se comportd angajatii respectuos unii cu altii, indiferent de gen?

Se comportd angajatii respectuos unii cu altii, indiferent de clasa sociald sau
originea etnica?

Este intregul personalul invitat la intalnirile cu angajatii?

Participa toti angajatii la Intalniri?

Existd o larga participare la Intalniri?

Sunt implicati toti profesorii si profesorii de sprijin in planificarea si
revizuirea curriculum-ului?

Este munca in echipa a angajatilor un model pentru colaborarea elevilor?

Stiu angajatii la cine sa apeleze daca au probleme?

Se simt angajatii confortabil sa vorbeasca despre problemele lor la munca?
Sunt incurajati suplinitorii sa se implice activ 1n viata scolii?

Sunt implicati toti angajatii in fixarea prioritatilor de dezvoltare scolara?

Au angajatii sentimentul proprietatii privind planul de dezvoltare scolara?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea A Crearea culturilor incluzive

A.1 Consolidarea comunitatii

A.1.4. Personalul si elevii se respecta unii pe ceilalti.

.
1.
1v.
V.
Vi.
Vii.
Viil.
iX.

X.

Se adreseaza personalul in mod respectuos tuturor elevilor, folosind numele
preferate de ei si cu pronuntia corecta?

Respecta elevii intregul personal, indiferent de statut?

Sunt intrebati elevii despre cum se pot imbunatati activitatile scolare?
Oglindesc opiniile elevilor in mod diferentiat ceea ce se intampla in scoald?
Au elevii oportunitatea de a discuta problemele scolii?

Ajuta elevii personalul, atunci cand li se cere?

Observa elevii ca este nevoie de ajutorul lor si il oferd cand e necesar?

Au grija personalul si elevii de mediul fizic al scolii?

Stiu elevii la cine sa apeleze atunci cand au o problema?

Au elevii incredere ca problemele lor sunt rezolvate concret?

INTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea A Crearea culturilor incluzive

A.1 Consolidarea comunitatii

A.1.5. Existd un parteneriat intre personal si parinti/apartinatori.

11.
1il.

1v.

V1.
Vil.
Viii.

iX.

xi.
Xii.

Xiii.
X1v.

Se respecta parintii/apartindtorii §i personalul unii pe altii?

Simt parintii/apartindtorii ca existd o bund comunicare cu personalul?

Sunt parintii/apartindtorii bine informati cu privire la politicile si practicile
scolare?

Sunt parintii/apartindtorii constienti de prioritdtile din planul de dezvoltare
scolara?

Le este datd tuturor parintilor/apartindtorilor posibilitatea de a se implica 1n
luarea unor decizii cu privire la scoala?

Se cunosc cazuri de parinti/apartindtori care au anumite temeri de a veni la
scoala si de a intalni profesori si se face ceva pentru depasirea acestor temeri?
Exista o varietate de oportunitdti pentru ca parintii/apartinatorii sd se implice
in scoala?

Existd o varietate de ocazii in care pdrintii/apartinatorii pot sa discute
progresul si preocupdrile pentru copiii lor?

Sunt apreciate in mod egal contributiile pe care parintii/apartindtorii le fac
scolii?

Apreciaza personalul cunostintele pe care parintii/apartinatorii le au despre
copiii lor?

Incurajeaza personalul implicarea parintilor/apartindtorilor in procesul de
invatare al copiilor lor?

Le este clar parintilor/apartinatorilor ce trebuie sa faca pentru a sustine
invatarea copiilor acasa?

Simt toti parintii/apartinatorii cd la scoala copiii lor sunt valorizati?

Simt toti parintii/apartindtorii ca preocuparile lor sunt luate in serios de catre
scoala?

INTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea A Crearea culturilor incluzive

A.1 Consolidarea comunitatii

A.1.6. Personalul didactic si pedagogii muncesc bine impreuna.

11.

1il.

1v.

V1.
Vil.

viil.

iX.

xi.

Intelege personalul rolurile si responsabilitatile pedagogilor?

Inteleg pedagogii structura organizationald a scolii §i responsabilitatile
personalului?

Sunt profesorii de sprijin acceptati pe deplin, pot ei contribui in orice moment
la munca din scoala?

Sunt cunoscute si pretuite deprinderile si cunostintele profesorilor de sprijin?
Reflectda compozitia consiliului de administratie comunitatile locale ale scolii?
Sunt profesorii de sprijin informati pe deplin cu privire la politicile scolare?
Sunt profesorii de sprijin multumiti de modul In care ei pot contribui la
activitatile din scoala?

Simt profesorii de sprijin ca propria contributie este pretuitd, indiferent de
statutul lor?

Au profesorii de sprijin aceleasi oportunitati de calificare la locul de munca pe
care le are personalul?

Impartasesc profesorii din scoald si profesorii de sprijin aceeasi abordare
privind elevii cu ,,nevoi educationale speciale”?

Au angajatii si profesorii de sprijin aceeasi perspectiva cu privire la
identificarea elevilor care trec prin situatii dificile si a modului in care ei
trebuie ajutati?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea A Crearea culturilor incluzive

A.1 Consolidarea comunitatii

A.1.7. Toate comunitatile locale sunt implicate 1n scoala.

1.
iii.
1v.

V.
Vi.

Vil.
viid.
iX.

Implica scoala in activitatile sale comunitatile locale, cum ar fi persoanele 1n
varsta si varietatea grupurilor etnice?

Este scoala implicata 1n activitatile din comunitatea locala?

Folosesc membrii comunitatii locale facilitati precum biblioteca, localul scolii
si cantina, impreund cu angajatii si elevii?

Participa comunitatea la activitatile din scoald in mod egal, indiferent de clasa
sociala, religie sau origine etnica?

Sunt toate grupurile comunitatii locale vazute ca o resursa pentru gscoala?

Sunt angajatii si profesorii de sprijin interesati de opiniile membrilor
comunitatii locale cu privire la scoala?

Influenteaza opiniile membrilor comunitétii locale politica scolard?

Are scoala o imagine pozitivd in comunitatea locala?

Incurajeaza scoala angajarea unor persoane din randul comunitétii locale pe
locuri de munca 1n scoala?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea A Crearea culturilor incluzive

A.2 Stabilirea valorilor incluzive

A.2.1. Asteptarile sunt mari de la toti elevii.

il.
1il.

1v.

V1.

vil.

Viil.

1X.

X1.

Simte fiecare elev ca urmeazd o scoald in care sunt posibile cele mai mari
performante?

Sunt toti elevii incurajati sd aiba aspiratii inalte de invatare?

Sunt toti elevii tratati ca si cand nu ar exista nici o diferentd intre
performantele lor?

Reusesc angajatii sa evite sa ii vada pe elevii dupa clisee fixe (numai pe baza
performantelor lor prezente)?

Sunt toti elevii Incurajati sa fie mandri de performantele lor?

Sunt toti elevii incurajati sa aprecieze performantele celorlalti?

Este personalul pregatit sa Intdmpine opiniile negative ale elevilor care sunt
nerdbdatori si entuziasti sau care au performante mari la ore?

Este personalul pregatit sa intampine opiniile negative ale elevilor care gasesc
lectiile dificile?

Este personalul pregatit sa Intdmpine etichetarile nefavorabile ale celor cu
performante scdzute?

Exista vreo incercare de abordare a elevilor care au teama de esec?

Evitd personalul sa faca legatura intre potentialul unui elev si cel al fratilor sai
sau al altor elevi?

iNTREBARI SUPLIMENTARE

Promovarea educarii si a participdrii tuturor copiilor la invatamantul de masa 55



Dimensiunea A Crearea culturilor incluzive

A.2 Stabilirea valorilor incluzive

A.2.2. Personalul didactic, pedagogii, elevii si parintii/apartindtorii impartasesc filozofia
incluziunii.

11.

1il.

1v.

V1.

Vil.

Viil.

1X.

Este consolidarea comunitatii scolare privita ca fiind la fel de importanta ca
ridicarea performantelor scolare?

Este sustinerea colaborarii privitd ca fiind la fel de importantd ca incurajarea
independentei?

Existd un acord intre cadrele didactice pentru valorizarea diferentelor si pe
depasirea conceptiei bazate pe o singura ,,normalitate”?

Este diversitatea vazutd ca o resursd in sustinerea invatarii, iar nu ca o
problema?

Existd un acord intre cadrele didactice sa facd eforturi pentru scaderea
inegalitatilor dintre elevi fatd de oportunitatile scolare?

Existd un acord intre cadrele didactice de a accepta elevi din comunitatile
locale, indiferent de background, performanta si dizabilitate?

Sunt atitudinile cu privire la limitele incluziunii si la elevii cu severe
dizabilitati analizate?

Existd o Intelegere comuna ca incluziunea presupune cresterea participarii si a
accesului in scoala?

Este excluziunea inteleasd ca fiind un proces ce se petrece atat in salile
profesorale, cat si in clase si pe terenurile de joacd si care poate genera
separarea de scoala?

Isi asuma cadrele didactice responsabilitatea de a face scoala mai incluziva?

INTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea A Crearea culturilor incluzive
A.2 Stabilirea valorilor incluzive
A.2.3. Elevii sunt pretuiti in mod egal.

1. Sunt diferitele limbi materne si etnii vdzute ca fiind capabile sd aducd o
contributie pozitiva in viata scolii?
ii. Sunt accentele regionale si dialectele percepute ca avand potentialul de a
imbogati scoala i societatea?
iii.  Sunt diferentele familiale recunoscute si apreciate?
iv. Sunt parintii/apartindtorii priviti ca fiind in egald masura valorosi pentru
scoald, indiferent de statutul lor de angajat?
v. Sunt elevii si angajatii cu dizabilitati la fel de bine primiti in scoald ca cei fara
dizabilitati?
vi. Sunt elevii cu performante ridicate si cei cu performante scazute tratati In mod
egal?
vii. Este munca tuturor elevilor vizibila in clasa si in scoala?
viil. Include raportarea performantelor in interiorul si in afara scolii pe toti elevii?
ix. Parasesc toti elevii gimnaziul cu o diploma recunoscutd pe plan national?
X. Se acorda acelasi suport i importanta, performantelor baietilor si fetelor?

iNTREBARI SUPLIMENTARE

Promovarea educarii si a participdrii tuturor copiilor la invatamantul de masa 57



Dimensiunea A Crearea culturilor incluzive

A.2 Stabilirea valorilor incluzive

A.2.4. Personalul si elevii se respecta atat pentru calitatea de fiinte umane, cat si pentru
rolul indeplinit in scoala.

1l.

1il.

1v.

V1.

Vil.

viil.

1X.

xi.

Este fiecare elev cunoscut indeaproape de unii membri ai personalului?

Simt elevii ca profesorii ii plac?

Sunt toti membrii scolii priviti atat ca persoane care invata de la altii, cat si ca
persoane care 1i Invata pe altii?

Se simte personalul pretuit si sustinut?

Se acordd recunoasterea potrivitd unor evenimente precum nasterea, moartea
si boala unor membrii ai comunitatii scolare?

Este recunoscut faptul ca toti membrii comunitatii au o culturd sau culturi — nu
doar membrii majoritatii sau cei ai unora dintre minoritatilor etnice”,?

Sunt elevii (51 profesorii) sustinuti dacd se simt la un moment dat raniti,
deprimati sau nervosi?

Se acceptd faptul ca personalul poate exprima la un moment dat sentimente
negative cu privire la anumiti elevi, care sd constituie o modalitate de a le
depasi?

Evita personalul evita etichetarea anumitor elevi?

Sunt facilitatile de baza precum toaletele, dusurile si dulapurile bine
intretinute?

Este intimitatea elevilor respectata la cabinele de dus, la vestiarul de sport si la
bazinul de inot?

iNTREBARI SUPLIMENTARE

Promovarea educarii si a participdrii tuturor copiilor la invatamantul de masa 58



Dimensiunea A Crearea culturilor incluzive

A.2 Stabilirea valorilor incluzive

A.2.5. Personalul cauta sa inldture barierele in invatare si participare in toate aspectele ce
tin de scoala.

11.
1il.

1v.

V1.
Vil.

Viii.
iX.

intelege personalul cad poate sa urmareasca barierele in invétare si participare
intalnite de catre elevi?

Sunt barierele in Invatare si participare intelese ca depinzand de relatiile dintre
elevi si mediul scolar?

Este mediul de invatare si predare inteles ca incluzand relatiile dintre elevi si
personal, cladirile, culturile, politicile, curricula si abordarile de predare?
Reuseste sa evite personalul sa vada barierele in invatare si participare ca fiind
rezultatul dizabilitétilor elevilor?

Inteleg elevii si profesorii cd masurile si practicile educationale trebuie sa
reflecte diversitatea elevilor din scoala?

Sunt recunoscute §i contracarate barierele generate de diferentele dintre
cultura scolara si cea de acasa?

Este recunoscut faptul ca fiecare se poate confrunta cu bariere in invatare si
participare?

Evita personalul etichetarea elevilor in functie de abilitatile acestora?

Este inteles modul in care etichetarea elevilor ca ,,avand nevoi educationale
speciale”, poate conduce la segregare scolara?

Reuseste personalul sd evite sd opund elevii din invatamantul de masa celor
care au ,,nevoi speciale”?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea A Crearea culturilor incluzive
A.2 Stabilirea valorilor incluzive
A.2.6. Scoala se straduieste sa reduca toate formele de discriminare.

1. Se recunoaste existenta discriminarii institutionale si a nevoii de a minimaliza
toate formele acesteia?

ii. Inteleg personalul si elevii ca originile discriminarii se regasesc in intoleranta
si indiferenta?

iii. Se acorda atentie presiunilor de excludere a elevilor apartinand minoritatilor
etnice si modului 1n care intoleranta la indiferentd poate fi interpretata ca
rasism?

iv. Este recunoscut in scoald ca fiecare cultura si religie cuprinde o varietate de
perspective are dreptul la respect?

v. Reuseste personalul sa evite sa aprecieze performantele scolare ale elevilor
din punctul de vedere al cliseelor etnice sau sociale (de exemplu in functie de
tipul de par sau de culoarea pielii)?

vi. Exista respect pentru profesori si elevi indiferent de varsta acestora?

vii. Sunt baietii si fetele din scoala sustinuti in mod egal ?

viil. Evita personalul si elevii stereotipurile de gen atunci cand se discuta
orientarea elevilor spre carierd, sau cand se pune problema participarii copiilor
la diferite activitati stiintifice sau tehnice, sau a celor de tip gospodaresc
(impartirea racoritoarelor)?

ix. Reuseste personalul sa evite s pretuiasca mai mult interesele copiilor
apartinand clasei de mijloc, decat ale celor apartinand clasei mai sarace?

x. Este orientarea homosexuala acceptatad de catre scoald ca parte a diversitatii
umane?

xi. Intelege personalul ci deficienta apare atunci cand persoanele cu dizabilitati
se confruntd cu atitudini negative si bariere institutionale?

xii. Sunt regandite atitudinile stereotipe cu privire la imaginea si perfectiunea
corporala?

xiii. Este recunoscut faptul ca simpla cunoastere a dizabilitatilor are doar o
contributie limitata in planificarea educatiei pentru elevi?

xiv. Incearcd personalul sa contracareze atitudinile stereotipe fata de persoanele cu
dizabilitati atunci cand acestea sunt vazute, de exemplu, ca obiecte ale milei
de catre personaje eroice?

xv. Este excluderea elevilor cu dizabilitati severe inteleasa ca o reflectare a
limitelor scolii in acceptarea incluziunii?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive
B.1 Dezvoltarea scolii pentru toti
B.1.1. Angajarea si promovarea personalului sunt corecte.

1. Sunt oportunitatile pentru promovare deschise tuturor persoanelor eligibile din
interiorul si din afara scolii?
ii. Reflectd modurile de promovare din scoald un echilibru al genurilor si al
originii etnice?
iii. Reflecta compozitia personalului din scoald pe cea a comunitétii din zona in
care se afla scoala?
iv. Exista o strategie clard pentru inlaturarea barierelor in angajarea personalului
cu dizabilitati?
v. Sunt favorizate pentru posturile cu statut inalt anumite sectiuni ale comunitatii
in mod disproportionat?
vi. [Este acceptarea diversitatii elevilor un criteriu esential pentru angajare?
vii. Sunt gasite posibilitati de suplinire pentru personalul care lipseste?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive

B.1 Dezvoltarea scolii pentru toti

B.1.2. Toti noii angajati sunt ajutati sd-si gaseasca locul 1n scoala.

il.

1il.

1v.

Vi.
Vil.

Viil.

Recunoaste scoala dificultatile pe care personalul nou angajat le are la un nou
loc de munca si eventual intr-o noua localitate?

li ajuta cadrele didactice cu vechime mai mare pe cele mai noi, ca si nu se
simta ,,out-sideri”?

Are fiecare nou membru al personalului un mentor sincer interesat in a-l ajuta
sa se stabileasca in scoala?

Ajuta scoala persoanele nou angajate sa simtd cd experienta si cunostintele lor
sunt pretuite?

Existd oportunitati pentru intregul personal, inclusiv cel nou angajat, sa
impartaseascd din experienta si cunostintele lor?

Li se oferd noilor angajati informatiile de baza despre scoala?

Sunt intrebati noii angajati daca au nevoie de informatii suplimentare si sunt
astfel de informatii oferite?

Sunt observatiile despre scoald ale noilor angajati cautate si pretuite pentru
prospetimea pe care o aduc?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive

B.1 Dezvoltarea scolii pentru toti

B.1.3. Scoala ii accepta pe toti elevii din circumscriptia sa.

il.

1il.

1v.
V.

V1.
Vil.

viil.

Sunt toti elevii din circumscriptie incurajati sd urmeze scoala, indiferent de
performantele si dizabilitatile lor?

Este includerea tuturor elevilor scolari din comunitate o politicd scolara
explicita?

Cautd scoala sa depaseasca barierele de participare scolard a variatelor grupuri
etnice din localitate?

Sunt copiii i tinerii itineranti, care viziteaza zona, bine primiti In scoala?

Sunt elevii din localitate inscrisi in scoli speciale incurajati activ sd urmeze
scoala de masa?

Este calitatea de membru al scolii egala, neconditionat, pentru toti elevii?
Exista o crestere a proportiei elevilor cu nevoi speciale din localitate inscrisi
in scoala?

Exista o crestere a diversitatii elevilor din localitate inscrisi in scoald?

INTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive

B.1 Dezvoltarea scolii pentru toti

B.1.4. Scoala se preocupa sa organizeze conditii de accesibilitate tuturor persoanelor.

1l.

1il.

1v.

V1.

Vil.

Sunt nevoile persoanelor cu dizabilitati vizuale, auditive, motorii luate In
considerare pentru a face cladirea mai accesibila?

Este scoala preocupatd de accesibilitatea spatiilor scolii, inclusiv clasele,
coridoarele, toaletele, gradinile, terenurile de joaca, cantina si expozitiile?
Sunt consultate organizatiile persoanelor cu dizabilitati cu privire la
accesibilitatea scolii?

Face parte accesibilizarea scolii pentru persoanele cu dizabilitdti din planul de
imbunatatire a cladirii?

Scoala acordd atentie drepturilor persoanelor cu dizabilititi asa cum sunt ele
definite de tratatele internationale (de ex., tratatul de la Salamanca) ?

Se refera masurile privind accesibilizarea gcolii la personalul cu dizabilitati,
pedagogi, parinti/apartinatori si alti membri ai comunitatii, precum si la elevi?

de dezvoltare strategica?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive

B.1 Dezvoltarea practicilor specifice scolii pentru toti

B.1.5. Toti elevii noi sunt ajutati sa-si gaseasca locul in scoala.

11.
1il.

1v.

V1.
Vil.
Viil.
iX.

Are scoala are un program pentru familiarizarea elevilor cu scoala?

Existd un program destinat facilitarii acomodarii elevilor si a parintilor lor nou
sositi in scoala?

Existd informatii disponibile pentru parinti/apartindtori cu privire la sistemul
national si local de Invatamant, precum si cu privire la scoala?

Tine cont programul destinat facilitarii acomodarii elevilor de diferentele
dintre ei in ceea ce priveste performantele scolare si limba materna?

Sunt elevii noi pusi In contact cu elevii cu mai multd experientd atunci cand
acestia intrd pentru prima data in scoald?

Se iau masuri pentru a afla in ce grad noii elevi se simt bine la scoala?

Exista vreo formd de sprijin pentru elevii care au dificultdti In a memora
orientarea in scoald, mai ales cat ei sunt nou-veniti?

Le este clar elevilor la cine sa apeleze daca au dificultati?

Cand eclevii trebuie sa se transfere de la o scoala la alta, colaborecaza
personalul din cele doua scoli, pentru a facilita schimbarea?

Se iau masuri pentru a familiariza elevii cu scoala, inainte ca ei s se transfere
de la gradinita la scoala primara, sau de la aceasta la scoala gimnaziala?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive

B.1 Dezvoltarea scolii pentru toti

B.1.6. Scoala se preocupa sa organizeze grupuri de predare, astfel incat toti elevii sa se
simta valorosi.

il.

1il.

1v.

V1.

Vil.

viil.

iX.

Sunt specializarile (catedrele) tratate corect In ceea ce priveste repartizarea
folosirii facilitatilor, a localizarii sdlilor, a alocdrii personalului si a
materialelor?

Apreciaza personalul oportunititile create pentru elevi in a preda si de a
organiza invatarea in grupe?

In planificarea grupurilor de predare, sunt relatiile de prietenie si prezenta
celor care vorbesc aceeasi limba materna suficient respectate?

Exista vreo incercare de a depasi tipul de organizare a grupurilor de predare in
functie de nivelul de performanta sau de dizabilitate a copiilor?

Cand elevii sunt distribuiti In grupe in functie de nivelul de performantd, sunt
anticipate efectele negative ale nemultumirii celor aflati in grupurile specifice
pozitiilor inferioare?

Este utilizat modul de asezare a elevilor in clase in scopul promovarii
coeziunii sociale intre baieti si fete, precum si intre grupurile etnice din
scoala?

Sunt atente scolile de masa la obligatia lor legala de a accepta educarea
impreund a elevilor care au si a acelora care nu au dificultti in invatare?

Evitd scolile includerea unui numar mare de copii care necesitd un curriculum
alternativ, de frica performantelor reduse la testele nationale?

Evitd scolile sd reducd din curriculum (scoaterea obligativititii unei limbi
straine, de exemplu) pentru elevii care studiazd in limba materna, limba
romana fiind obligatorie?

Cand exista posibilitatea de a alege, li se permite tuturor elevilor sa faca
propriile lor alegeri?

INTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive

B.2 Organizarea suportului pentru diversitate

B.2.1. Formele de sprijin sunt toate coordonate.

1l.

1il.

1v.

V1.

vil.

viil.

iX.

Sunt masurile coordonate in cadrul unei strategii cu scopul de a creste
capacitatea scolii de a raspunde la diversitate?

Se acorda importantd coordondrii sprijinului — de exemplu prin repartizarea
acestei responsibilitati unui membru cu experienta al corpului profesoral?

Sunt masurile de sprijin directionate catre prevenirea barierelor in calea
procesului de invatare si de participare a elevilor?

Exista o politicd clara de sprijinire a incluziunii pentru toti cei care sustin
procesul didactic din interiorul scolii?

Exista o politica clard de sprijinire a incluziunii prin servicii de suport din
exteriorul scolii, care sa contribuie la dezvoltarea atitudinilor incluzive in
comunitate?

Este personalul constient de existenta unor servicii variate menite sa sustind
educatia si participarea copiilor la scoald?

Existd o coordonare a tuturor initiativelor, precum a celor referitoare la
sdndtate, sau a celor destinate elevilor cu performante ridicate, astfel incat
acestea sd sustind dezvoltarea scolii in directia idealului scolii pentru toti?
Sunt solicitati cei care oferd suport sa-si coordoneze eforturile lor cu alte
initiative similare?

Sunt masurile de suport ghidate de ceea ce este mai bine pentru elevi si nu de
mentinerea autoritatii profesionale?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive

B.2 Organizarea suportului pentru diversitate

B.2.2. Activitatile de perfectionare a personalului ajutd cadrele didactice sa raspunda
diversitatii nevoilor elevilor.

11.

1il.

1v.

V1.

vil.

Viil.

1X.

xl1.
Xii.

Xiil.

Se referd activitatile de planificare curiculard la participarea elevilor cu
experiente, performante sau dizabilitati diferite?

Se adreseaza activitatile de planificare curiculard reducerii barierelor in
invatare si participare?

Vin activitatile de perfectionare a personalului in intampinarea muncii
efective de la clasa?

Lucreaza cadrul didactic si profesorul de sprijin periodic Tmpreuna in clasa si
fac ei evaludri comune pentru a se face reciproc intelesi?

Se asista profesorii reciproc la lectii, pentru a reflecta asupra perspectivelor
elevilor?

Beneficiaza personalul de training-uri pentru planificarea $i managementul
activitatilor de invatare prin colaborare?

Exista oportunitati comune pentru profesorii si psihopedagogii de sprijin de la
clasa pentru a dezvolta forme mai eficiente de colaborare?

Existd oportunitati pentru personal si elevi sa-si insuseascd tehnica invatarii
in grup?

Invatd profesorii si profesorii de sprijin despre cum se foloseste tehnologia
actuald pentru a sprijini procesul de invatare a copiilor cu dizabilititi (de
exemplu camera video, televiziunea, tehnica video, retroproiectorul,
casetofonul, calculatoarul si internetul)?

Cautd cadrele didactice modalitati de a preveni nemultumirile elevilor lor prin
cresterea implicarii lor in planificarea programei scolare?

Sunt sanse reale de egalizare a educatiei pentru cei cu dizabilitati?

Are posibilitatea personalul sa Invete modalitati de contracarare a violentei n
limbaj, inclusiv rasismul, sexismul si homofobia?

Preiau cadrele didactice si psihopedagogii responsabilitatea evaluarii
propriilor nevoi de invatare?

iNTREBARI SUPLIMENTARE

Promovarea educarii si a participdrii tuturor copiilor la invatamantul de masa 68



Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive

B.2 Organizarea suportului pentru diversitate

B.2.3. Atitudinile si masurile scolii privind copiii cu ,,nevoi educationale speciale” sunt

incluzive.

11.

1il.

1v.

Vi.

Vil.

viil.

iX.

xi.

Existd vreo incercare de a minimaliza catalogarea studentilor ca avand ,,nevoi
educationale speciale”?

Reuseste scoala sa evite ca un numar disproportionat de mare de baieti sa fie
catalogati ca avand ,,nevoi educationale speciale”?

Reuseste scoala sd evite ca un numar disproportionat de mare de copii ce
apartin unui grup etnic minoritar sd fie catalogati ca avand ,,nevoi
educationale speciale”?

A 1inlocuit scoala denumirea de ,,coordonator pentru copii cu handicap” sau
pentru nevoile educationale speciale”, cu cea de ,coordonator pentru
sustinerea invatarii”, sau de ,,coordonator pentru dezvoltarea capacitatii de
invatare” sau ,,coordonator al incluziunii”?

Sunt vazuti elevii cu ,,nevoi educationale speciale” ca indivizi cu interese,
cunostinte si deprinderi variate, sau prin prisma cliseelor unui grup omogen?
Sunt incercdrile de inlaturare a barierelor in Invétare si participare ale unui
elev vazute ca oportunitdti pentru Tmbunatétirea experientelor tuturor elevilor?
Este sprijinul psihopedagogic vazut ca un drept al celor care au nevoie de el,
sau ca un serviciu optional pentru scoala

Sunt detaliile referitoare la dreptul la activitati de sprijin incluse in brosura
scolii si facute publice elevilor si parintilor/apartinatorilor?

Atunci cand e posibil, este suportul oferit spontan, fard o birocratizare
exagerata?

Au politicile referitoare la ,,nevoile speciale” scopul de a creste capacitatea de
invatare si participarea i de a minimaliza excluderea copiilor?

Exista vreo incercare de a reduce numarul celor care se retrag din scoala prin
oferirea vreunei forme de suport in afara ajutorului oferit de profesorul de
sprijin?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive

B.2 Organizarea suportului pentru diversitate

B.2.4. Se folosesc toate instrumentele legale pentru a reduce barierele in invatare si
participare ale tuturor elevilor.

11.

1il.

1v.

V1.

vil.

Viil.

iX.

Se acorda sprijinul psihopedagogic conform actualei legislatii a
invatdmantului?

Ofera includerea copiilor cu dizabilitati in scoald posibilititi reale de
participare la educatie, sau incluziunea este doar formald?

Este vazut sprijinul psihopedagogic pentru diversele categorii de grupuri cu
dizabilitéti ca o alternativa la excludere?

Contribuie serviciile de suport extern la planificarea predarii si Invatarii pentru
a reduce barierele 1n invatare si participare?

Se pun in practica planurile educationale individuale conform celor prevazute
de legislatie?

Ofera planurile educationale individuale accesul si sustin ele participarea
indivizilor la un curriculum comun?

Imbunititesc planurile educationale individuale activititile de predare si
invatare pentru toti elevii?

Cand se folosesc formule precum ,nevoi educationale speciale”, se pune
suficient accent pe capacitatile elevilor si posibilititile lor de dezvoltare, sau
mai mult pe identificarea dizabilitatilor?

Descriu formulele folosite (precum ,,nevoi educationale speciale”) schimbarile
in predare si invatare necesare pentru a creste sansele educationale ale tuturor
copiilor?

Specifica folosirea formulelor corecte din punct de vedere politic, precum
,»copil cu nevoi educationale speciale” Indeajuns necesitatea suportului pentru
a creste la maxim participarea la activititile programei scolare si in
comunitati?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive

B.2 Organizarea suportului pentru diversitate

B.2.5. Se acorda sprijin elevilor care au alta limbd maternd decat limba romana.

il.

1il.

1v.

Vi.

Vil.

viil.

Este considerat sprijinul pentru acesti elevi o responsabilitate a personalului
din scoala?

Conduce sprijinul acordat acestor elevi la reducerea barierelor lor in Invatare
si participare, precum si la cresterea nivelului de educatie a tuturor elevilor?
Se face distinctia intre ,,dificultatea de a invéta intr-o limba aditionald” si ,,a
avea dificultati de invatare™?

Sunt asteptarile privind performanta scolard identice pentru elevii care au §i
pentru cei care nu au limba romana ca limba materna?

Sunt interpreti disponibili in limbajul semnelor sau in limbile materne pentru a
oferi sprijin celor care au nevoie de traducere?

Este recunoscuta originea dintr-o tard sau o culturd strdind ca o posibila
bariera in invatare §i participare?

Pentru cei de la punctul vi, existd forme de ajutor din partea cuiva care
impartageste aceeasi origine culturala cu elevii?

Tine seama suportul pentru acesti elevi de barierele lor in invatare in toate
aspectele predarii, ale curriculei si ale organizarii scolilor?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive

B.2 Organizarea suportului pentru diversitate

B.2.6. Sprijinul oferit copilului coordoneazd aspectele de comportament, de adaptare
curriculara si de sprijin in procesul invatarii.

11.

1il.

1v.

Vi.
Vil.

Viii.
1X.

x1.
Xil.
Xiil.

Xiv.

Este cresterea capacitdtii de invatare si de participare a elevilor scopul
principal al personalului?

Exista strategii de Tmbunatatire a comportamentului din clasa si de pe terenul
de joaca?

In sprijinul acordat elevilor pentru imbunititirea comportamentului lor din
clasa, se reflecteaza la nevoia ridicarii nivelului predarii si invatarii tuturor
elevilor?

Tin seama incercdrile de imbunatatire a comportamentului de barierele in
invatare si participare existente in politicile, culturile si practicile scolare?

Au prilejul cadrele didactice si profesorii de sprijin sa reducd nemultumirile
elevilor?

Incearcd scoala sa ridice nivelul stimei de sine pentru cei care au un sentiment
scazut al propriei valori?

Sunt folosite cunostintele parintilor/apartindtorilor pentru a reduce
nemultumirile elevilor?

Contribuie elevii la reducerea nemultumirilor lor si ale celorlalti din scoala?
Sunt sustinuti copiii proveniti din institutiile de ocrotire publicd in scopul
cresterii performantelor lor scolare?

Sunt sustinuti copiii aflati in institutiile de ocrotire publicd in scopul
continudrii studiilor lor?

In sustinerea copiilor aflati in institutiile de ocrotire publicd, sunt incurajate
legaturile dintre scoala si apartinatori?

Tin seama politicile de sustinere a comportamentului de situatia elevilor care
se simt izolati?

Sprijind scoala formarea masculinitdtii baietilor si reducerea nemultumirilor
lor fatd de cum sunt ei vazuti de scoald si comunitate?

Sprijind scoala formarea feminitatii femeilor si reducerea nemultumirilor lor
fatd de cum sunt ele vazute de scoald si comunitate?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive

B.2 Organizarea suportului pentru diversitate

B.2.7. Presiunile pentru excludere din motive disciplinare sunt scazute.

il.

1il.

1v.

V1.

Vil.

Viil.

1X.

x1.

Xil.

Xiil.

Xiv.

Este vazuta excluderea disciplinard ca o masurd care poate intrerupe procesul
de sustinere a educatiei elevului?

Au loc intalniri cu personalul, elevii, parintii/apartindtorii si altii, prin care sa
se urmareasca rezolvarea Tn mod flexibil a problemelor, inainte ca acestea sa
evolueze pana sa fie nevoie de excludere?

Sunt recunoscute legaturile dintre lipsa de apreciere a elevilor, nemultumirile
acestora, indisciplina si excludere?

Evitad scoala sd creeze nemultumiri in grupurile de elevi care au probleme de
adaptare?

Se preocupa scoala de sentimentele de nemultumire atunci cand ele apar in
grupurile minoritare/etnice sau sociale?

Incearca scoala sa reduca nivelul de conflict dintre grupurile etnice sau dintre
clasele sociale?

Sunt raspunsurile la comportamentul elevilor legate mai mult de educatia si
reabilitarea lor, decat de pedepsirea lor?

Sunt elevii si alte persoane care au adus ofense comunitdtii gcolare tratati cu
iertare/intelegere?

Existd planuri clare si pozitive pentru reintroducerea elevilor exclusi din
motive disciplinare?

Existd o politica de minimalizare a tuturor formelor de excludere disciplinara,
fie ele temporare sau permanente, formale sau informale?

Este obiectivul reducerii la maximum a pedepsei prin excludere temporara,
permanentd, formald si informald impartasit de intregul personal?

Existd dovezi clare privind motivele care conduc la decizii de excludere
formala sau informala a elevilor?

Existd rapoarte periodice finaintate conducerii, privind excluderile
disciplinare?

Existd o tendinta de reducere a numarului excluderilor disciplinare formale si
informale?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive

B.2 Organizarea suportului pentru diversitate

B.2.8. Bartierele in Tnvatare sunt reduse.

il.

1il.

1v.

Vi.

Vil.

viil.

1X.

xl1.

Xil.
X1ii.
Xiv.

XV.

Sunt explorate toate barierele in calea participdrii copiilor si ale familiilor lor
la culturile, politicile si practicile scolii?

Evitd scoala sd foloseasca absentele nemotivate in scopul excluderii
disciplinare?

Sunt absentele nemotivate ale elevilor tratate echitabil, indiferent de gen sau
apartenenta socio-culturala?

Sunt recunoscute relatiile dintre absenteismul nemotivat, violenta de limbaj si
lipsa sustinerii prietenilor?

Reuseste scoala sa raspunda situatiilor elevelor insarcinate in moduri care nu
sunt bazate pe discriminare?

Sustine scoala activ revenirea si participarea elevilor care au suferit o pierdere
grea ori o boala cronica cu absente pe termen lung?

Exista sfaturi clare cu privire la posibilitatea de a vizita o tara de origine, sau o
tara straina?

Existd indrumari pentru elevii care au fost plecati pentru o perioadd mai
indelungata, in scopul integrarii experientelor lor in cadrul materialului
discutat la lectii?

Existd posibilitatea imbunatatirii cooperdrii dintre personal si parinti
/apartindtori pe parcursul absentei neagreate de scoald a unui elev?

Existd o strategic de coordonare a absentelor si activitdtilor scolare intre
scoala si alte organizatii in cadrul cérora elevii isi desfasoara activitatea (de
exemplu, cand copilul participd la competitii sportive, muzicale sau de alt
gen)?

Existd un sistem eficient de raportare a absentelor si de descoperire a
motivelor acestora?

Exista o evidenta a absentelor de la diferitele ore?

Absentele de la anumite ore sunt vazute ca un motiv pentru a explora relatiile
cu profesorii §i cu ceea ce se preda?

Reflecta datele colectate de scoala toate absentele nemotivate?

Are absenteismul nemotivat tendintd de scadere?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea B Crearea politicilor incluzive

B.2 Organizarea suportului pentru diversitate

B.2.9. Violenta verbala este redusd la minimum.

il.
1il.

1v.
Vi.

vil.
viii.
iX.

X.
xi.

Xii.

Xiil.
Xiv.

Exista in scoala o Intelegere comund din partea profesorilor, parintilor
/apartindtorilor, pedagogilor si elevilor privind definitia violentei verbale?
Este violenta verbale vazuta ca parte a tuturor relatiilor bazate pe putere?
Este violenta verbald vazuta ca tindnd de jignirea verbala si emotionala
precum si de abuzul fizic?

Este renuntarea la prietenie inteleasa ca o cauza a violentei verbale?

Este violenta verbala vazuta in relatia dintre angajati/profesori si elevi, Intre
profesori si parinti/apartindtori, precum si intre elevi?

Sunt comentariile si comportamentele rasiste, sexiste, homofobe sau de
discriminare a persoanelor cu dizabilitati percepute ca aspecte ale violentei
verbale?

Existd o politica clara cu privire la violenta de limbaj, care stabileste in detaliu
ce comportamente sunt acceptabile si inacceptabile in scoala?

Poate fi limbajul oficial al scolii inteles de catre personal, pedagogi, elevi si
parinti/apartinatori?

Existd persoane disponibile sa ofere suport in cazul violentelor verbale dintre
fete si a baieti?

Stiu elevii la cine sa apeleze atunci cand sunt victime ale violentei verbale?
Exista persoane 1n interiorul sau in afara scolii la care poate apela personalul
in situatiile de violenta verbala?

Sunt elevii implicati In proiectarea unor strategii de reducere si de prevenire a
violentei verbale?

Se pastreaza evidente clare ale incidentelor bazate pe violenta verbala?

Este violenta verbald in scadere?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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75



Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive

C.1 Dirijarea invatarii

C.1.1. Predarea este planificata tinand cont de procesul de invatare al tuturor elevilor.

il.

1il.

1v.

V1.

Vil.

viil.

iX.

xi.

Xii.

Xiil.

Xiv.

XV.

XVi.

Este predarea planificata astfel incat sa sustind invatarea si nu doar s prezinte
curriculum-ul?

Reflectd materialele din curriculum provenienta socio-culturald, experienta si
interesele tuturor elevilor?

Incep lectiile de la o experientd comund, care poate fi dezvoltati intr-o
varietate de moduri?

Reflecta lectiile o gama largd de interese, atit pentru baieti, cat si pentru fete?
Faciliteaza lectiile Invatarea tuturor categoriilor de elevi?

Incurajeaza lectiile formarea unei perspective asupra invatirii ca proces
continuu si nu ca unul alcatuit din sarcini independente?

Pot fi diferitele subiecte invatate in modalitati organizate diferit, de exemplu
prin curs intensiv de literaturd sau de limbi straine?

Exista interpreti pentru elevii surzi sau pentru cei pentru care limba romana nu
este limba materna?

Incearca planificarea si reduca barierele in invitare si participare pentru toti
elevii?

Examineaza profesorii posibilitatile de reducere a nevoii de sprijin individual
pentru elevi?

Ofera lectiile oportunitdti pentru activititi de grup sau in perechi, precum si
pentru munca individuala sau cu intreaga clasa?

Sunt initiate activitdti variate, precum prezentdri orale si discutii, ascultare si
citire, scriere, desenare, rezolvare de probleme, folosirea bibliotecii, a
materialelor audio/video, activitéti practice si pe calculator?

Pot elevii participa la orele de educatie fizica si de stiintd, imbracati fiind in
haine care corespund convingerilor lor religioase?

Este curriculum-ul adaptat pentru elevii implicati in activitati competitionale
sportive, artistice etc.?

Sunt lectiile adaptate, daca e necesar, astfel incat elevii cu dizabilitati fizice
sau senzoriale sd isi poatd forma deprinderi si cunostinte prin intermediul
educatiei fizice, al orelor de tehnologie sau de atelier?

Recunoaste personalul nevoia alocarii de timp suplimentar elevilor cu
dizabilitati, pentru folosirea echipamentului tehnic?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive

C.1 Dirijarea invatarii

C.1.2. Lectiile incurajeaza participarea tuturor elevilor.

il.
1il.

1v.

Vi.
vil.
Viil.

iX.

xl1.

Xil.

Xiil.

Xiv.

XV.

XVI.

Isi asuma dirigintii si profesorii responsabilitatea procesului de invitare a
tuturor elevilor?

Exista vreo incercare de a Intelege predarea si nevoia de sprijin din punctul de
vedere al elevilor?

Se bazeaza lectiile pe diferentele in cunostintele si experientele elevilor?

Se acorda atentie la lectii aspectelor emotionale, pe langa cele intelectuale ale
invatarii?

Reusesc lectiile sa transmitd un sentiment de entuziasmul in invatare?

Este limba scrisa si vorbita folosita in clase accesibila tuturor elevilor?

Este vocabularul tehnic de baza explicat si aplicat la lectii?

Pot elevii pot sa 1si pastreze munca in modalitati variate: folosind desene,
fotografii si Inregistrari, precum si forme scrise?

lau lectiile in considerare limbajul si stiinta elevilor dobandita in afara scolii?
Incurajeazi lectiile discutiile dintre profesori si elevi, precum si pe cele intre
elevii Insisi?

Incurajeaza lectiile dezvoltarea la elevi a unui limbaj care si faciliteze analiza
si discutarea procesului de invatare?

Existd oportunitati pentru elevii pentru care limba roméana nu este limba
materna sa scrie si sd vorbeasca in propria lor limba?

Sunt elevii pentru care limba romand nu este limba materna incurajati sa isi
dezvolte si sd foloseasca deprinderile de traducere din limba materna in
romand?

Este invitarea unor adulti din comunitate folositd pentru a improspata modul
in care curricula si abordarile de predare sa serveasca invatarea si participarea
tuturor elevilor?

Recunoaste personalul efortul fizic necesar rezolvarii sarcinilor de catre elevii
cu dizabilitati sau boli cronice si oboseala care poate rezulta?

Recunoaste personalul efortul mintal implicat in citirea de pe buze, respectiv
in folosirea aparatelor de vedere?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive

C.1 Dirijarea invatarii

C.1.3. Lectiile stimuleaza intelegerea si acceptarea diferentelor.

11.

1il.

1v.

V1.

vil.

Viil.

1X.

Sunt elevii incurajati sd exploreze si alte perspective decat cele proprii?

Sunt elevii incurajati sd se implice in dialog cu persoane apartindnd unor etnii
diferite si avand atitudini diferite?

Existd oportunitati pentru elevi de a Invata cu persoane care difera de ei in
ceea ce priveste apartenenta socio-culturald, etnia, deficienta si genul?

in timpul discutiilor din clasi, demonstreaza personalul ca respecti si
pretuieste opiniile diferite de ale majoritatii?

Sunt toate limbile materne considerate in egald masura de valoroase?

Duc activitdtile de invatare la dezvoltarea unei mai bune intelegeri a
diferentelor de apartenenta socio-culturala, etnica, de gen, dizabilitate,
orientare sexuala si religie?

Li se vorbeste elevilor despre varietatea influentelor culturale asupra educatiei
scolare?

Au elevii oportunitatea de a comunica cu tineri si copii din zone diverse ca
dezvoltare economicad — mai sarace si mai bogate din tara si din strainatate?
Ofera curriculum-ul o intelegere istoricd a oprimarii anumitor grupuri etnice?
Sunt elevii invatati sa problematizeze stereotipurile culturale, de gen si etnice
din programa si cele intalnite in discutiile de la clasa?

INTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive

C.1 Dirijarea invatarii

C.1.4. Elevii sunt implicati activ in propria lor invatare.

11.
1il.

1v.

Vi.
Vil.

Viil.

1X.

X1.
X1i.
Xiii.
X1v.
XV.

XVi.
XVil.

Sunt elevii incurajati sd preia responsabilitatea propriei Invatari?

Explica profesorii scopul unei lectii sau al unui grup de lectii?

Ajuta organizarea sdlii de clasd, expozitiille si alte resurse Iinvatarea
independenta?

Ajuta sprijinul dat elevilor sa persevereze in Invatare, facand legatura cu ceea
ce elevii cunosc deja?

Sunt planurile curriculare impartasite elevilor, in asa fel incat ei sa poatd alege
un ritm de studiu mai rapid sau unul mai profund?

Sunt elevii invatati cum sd cerceteze $i cum sa scrie despre un subiect?

Sunt elevii capabili s foloseasca independent biblioteca si alte resurse de
tehnologie informationald?

Sunt elevii invatati cum sd ia notite din prelegeri si carti si cum sa-si
organizeze munca?

Este evitata sarcina copiatului mecanic?

Sunt elevii Invatati cum sd 1si prezinte munca oral, in scris sau in alte forme,
individuale sau de grup?

Sunt elevii incurajati s rezume ce au invatat, verbal si in scris?

Sunt elevii invatati cum sa revizuiascd materia pentru teste si examinari?

Sunt elevii consultati cu privire la sprijinul de care au nevoie?

Sunt elevii consultati cu privire la calitatea lectiilor?

Sunt elevii implicati In gasirea modurilor de a-si depasi propriile dificultati de
invatare, precum si pe cele ale colegilor lor?

Li se ofera elevilor posibilitatea de a alege intre diferite activitati?

Sunt cunostintele si deprinderile dobandite independent de elevi puse in
valoare 1n timpul orelor?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive

C.1 Dirijarea invatarii

C.1.5. Elevii Invatd prin cooperare.

il.

iii.
1v.
V1.
Vil.
viii.

1X.

X1.

Vad elevii oferirea si primirea de ajutor, ca parte obignuita a activitatii de la
clasa?

Exista reguli stabilite pentru elevi In ceea ce priveste interventiile lor verbale,
ascultarea si solicitarea de clarificari unul de la celalalt si de la cadrul
didactic?

Isi impartisesc elevii voluntar cunostintele si deprinderile?

Refuza elevii in mod politicos ajutorul atunci cand nu au nevoie de el?
Permit activitatile de grup elevilor sa-si imparta sarcinile si s sintetizeze ceea
ce au invatat?

Invata elevii cum si realizeze un raport comun, pe baza diferitelor contributii
ale membrilor grupului?

Cand cineva din clasa are necazuri, 1l ajutd ceilalti sa se calmeze, fara sa il
intarate?

Recunosc elevii ca fiecare dintre ei trebuie sa aiba partea sa de succes?

Isi impart elevii responsabilitatea de a ajuta pe unii dintre colegii lor si fsi
depaseasca dificultatile intampinate la lectii?

Sunt elevii implicati In evaluarea invatarii colegilor lor?

Sunt elevii implicati n a se ajuta unul pe altul in stabilirea propriilor lor
scopuri educationale?

INTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive

v ee

C.1 Dirijarea invatarii

C.1.6. Evaluarea contribuie la cresterea performantelor tuturor elevilor.

.
iil.
1v.

V1.
Vii.
Viil.
IX.

xi.
Xii.
xiii.
Xiv.

XV.

XVi.

Sunt toti profesorii implicati in evaluarea Tnvatarii?

Preiau profesorii responsabilitatea progresului tuturor elevilor din clasa?

Sunt elevii implicati In evaluarea si comentarea propriei Invatari?

Sunt parintii/apartinatorii implicati in procesul de evaluare?

Reflecta fisele de performanta toate deprinderile, cunostintele si experienta
elevilor, precum si limbile lor materne, alte sisteme de comunicare (gestual,
Braille), interesele, hobby-urile si eventuala lor experientd de munca?

Sunt judecatile de valoare cu privire la elevi facute intr-un mod respectuos?
Se bazeaza evaluarile pe o observatie detaliata?

Este evaluarea directionata inspre ceea ce e important in invatare?

Sunt evaluarile (inclusiv cele nationale) folosite intotdeauna in mod formativ,
pentru a stimula progresele elevilor in invatare?

Au evaluarile o contributie la modificarea planurilor si a practicilor de
predare?

Exista variete moduri de evaluare a Invatarii, in functie de diferentele de
personalitate ale elevilor, de interesele si deprinderile lor?

Exista poibilitati de evaluare a invatarii in grup?

Inteleg elevii de ce si cum sunt evaluati?

Sunt elevii informati onest asupra consecintelor evaluarii, de exemplu, atunci
cand intrarea la examinari se face pe diferite nivele?

Se refera feedback-ul dat elevilor la ceea ce au Invatat, dar si la ce ar putea sa
facd in continuare?

Exista o monitorizare a performantelor diferitelor grupuri de elevi (baieti/fete/
minoritati etnice/elevi cu dizabilitati), astfel incat orice dificultate sa poata fi
detectata si abordata?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive

C.1 Dirijarea invatarii

C.1.7. Disciplina din clasa se bazeaza pe respect reciproc.

.
iil.
1v.
vi.

Vil.
Viii.

iX.

x1.

Xil.

Incurajeaza modul de abordare a disciplinei auto-disciplina?

Se sustin profesorii intre ei, dovedind fermitate, totodata evitand nervozitatea?
Isi impartasesc profesorii preocupirile privind disciplina din clasi si pentru a-
si depdsi nemultumirile?

Sunt regulile din clasa explicite si consecvente?

Sunt elevii implicati 1n a ajuta la rezolvarea problemelor din clasa?

Sunt elevii implicati In formularea regulilor clasei?

Sunt elevii consultati 1n legaturd cu Imbunatatirea atmosferei din clasa?

Sunt elevii consultati in legatura cu imbunatatirea atentiei in procesul de
invatare?

Simt elevii cd sunt tratati corect, indiferent de gen si de etnie?

Daca este mai mult decat un adult in sala, 1si impart acestia responsabilitatea
pentru desfasurarea lectiei?

Existd proceduri clare, intelese deopotriva de cétre elevi si profesori, pentru a
raspunde la problemele comportamentale extreme?

Este recunoscut de catre toti profesorii si elevii cd nu este corect ca baietii sa
beneficieze de o mai mare atentie din partea profesorilor, decat fetele?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive

C.1 Dirijarea invatarii

C.1.8. Profesorii planifica, predau si evalueaza impreuna, in parteneriat.

il.

iil.
1v.

Vi.

Vil.

viil.

iX.

Profesorii planificd in comun schemele de muncd pentru lectii si teme de
casa?

Sunt activitdtile de predare planificate in asa fel incat sa se beneficieze pe
deplin de toti adultii prezenti in clasa?

Se implica profesorii In activitdti comune de predare?

Este predarea in parteneriat folosita ca o oportunitate de a reflecta impreuna la
procesul de invatare al elevilor?

Sunt profesorii dispusi sa primeasca comentarii din partea colegilor cu privire
la, de exemplu, accesibilitatea limbajului lor de predare si la participarea
elevilor la activitati?

Isi modifica profesorii modul de predare ca raspuns la comentariile primite de
la colegi?

Isi impart dirigintii si profesorii de sprijin munca cu elevii, cu grupurile lor si
cu intreaga clasa?

Ofera profesorii si alte persoane din scoala care muncesc impreuna un model
de colaborare pentru elevi?

Se implica profesorii impreuna cu alte persoane in rezolvarea comuna a unei
probleme, atunci cand progresul unui elev sau al unui grup este problematic?
Imparte personalul responsabilitatea asiguririi participarii tuturor elevilor la
procesul invatarii?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive

C.1 Dirijarea invatarii

C.1.9. Profesorii de sprijin sustin invatarea si participarea tuturor elevilor.

.
iil.
1v.

V1.
Vil.

viil.

iX.

x1.

Xil.

Xiil.

X1v.

XV.

Se implica profesorii de sprijin in planificarea si revizuirea programei scolare?
Sunt profesorii de sprijin atasati succesului unor anumiti elevi?

Sunt profesorii de sprijin preocupati s creasca participarea tuturor elevilor?
Au profesorii de sprijin scopul de a-i face pe elevi independenti de ajutorul
lor?

Incurajeaza profesorii de sprijin intrajutorarea elevilor care au dificultati de
invatare?

Sunt profesorii de sprijin atenti sa evite interventiile in relatiile dintre elevi?
Au profesorii de sprijin o fisa a postului care sa reflecte limitele Indatoririlor
lor de serviciu?

Sunt toti profesorii familiari cu limitele indatoririlor de serviciu ale
profesorilor de sprijin?

Este spatiul clasei este astfel organizat incat profesorii de sprijin sd poata lucra
atat cu grupe de elevi cat si cu indivizii?

Sunt profesorii de sprijin platiti pentru toate sarcinile pe care le fac, cum ar fi
prezenta la intalniri, pregatirea materialelor didactice si a celor pentru
training-uri?

Existd un interes pentru a afla opiniilor profesorilor de sprijin privind
activitatile lor prevazute 1n fisa postului lor?

Se recunoaste faptul ca unii elevi cu dizabilitdti pot avea nevoie de un asistent
personal, mai curand decat de un profesor de sprijin?

Sunt elevii cu dizabilitati consultati cu privire la sprijinul de care au nevoie si
la caracteristicile persoanei care sa 1l ofere?

Se recunoaste faptul ca asistentii personali si profesorii de sprijin trebuie de
multe ori sa aiba un rol de convingere pentru unii elevi?

Existd incercari de a recruta atat barbati, cat si femei ca asistenti personali?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive

C.1 Dirijarea invatarii

C.1.10. Tema de casa contribuie la succesul procesului Invatarii tuturor.

.
1ii.
1v.
V1.

vil.
viil.
iX.
x1.

Xil.
Xiil.

Xiv.

Are tema de casd intotdeauna un scop clar de invatare?

Este tema de casa in legdturd cu deprinderile si cunostintele tuturor elevilor?
Exista posibilitati de inregistrare a temei de casa Intr-o varietate de moduri?
Extinde tema de casa deprinderile si cunostintele tuturor elevilor?

Se sprijina profesorii unii pe altii pentru a concepe teme de casa utile?

Li se ofera elevilor posibilitatea sa clarifice suficient de bine cerintele din
tema, inainte de sfarsitul orei?

Sunt cerintele de la tema de casa modificate, daca discutiile scot la iveala ca
acestea sunt nepotrivite sau fara semnificatie pentru unii elevi?

Exista posibilitatea ca elevii sa isi faca temele la scoala, in timpul pauzei de
masa sau dupa ore?

Este tema de casa integrata in planificarea curriculard a semestrului/anului?
Incurajeaza tema de casa elevii s preia responsabilitatea propriei invatari?

Se asigura cei care dau tema de casa ca ea poate fi realizatd fara ajutor din
partea parintilor/apartindtorilor?

Existd oportunitati pentru colaborarea elevilor in realizarea temei?

Pot elevii s isi aleaga tema, astfel Incat ea sa fie in legdturd cu dezvoltarea,
cunostintele si interesele lor?

Pot elevii sa foloseasca temele pentru dezvoltarea unor interese pe o perioada
mai lungd de timp?

INTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive

C.1 Dirijarea invatarii

C.1.11. Toti elevii participd la activitatile organizate in afara clasei.

11.

iii.
1v.

Vi.
Vil.

Viii.
1X.

x1.
Xii.

Xiil.

Xiv.

Pot elevii pot sd gaseasca In scoald activitati care sa le placa?

Exista posibilitati de transport pentru a permite elevilor care locuiesc departe
sau care au o mobilitate redusa, sa participe la evenimentele de dupa ore?
Sunt elevii sunt incurajati sa participe 1n activitati de muzica, teatru si sport?
Pot baietii si fetele sa participe In grupe separate de gen, daca exista activitati
dominate de unul dintre genuri, precum clubul de informatica, cel de sah sau
corul?

Existd oportunitati pentru organizarea unor activitati speciale de grup numai
pentru fete, sau numai pentru bdieti, pentru eventualitatea in care activitatile
mixte sunt interzise din motive religioase sau altele?

Sunt copiii §i tinerii Incurajati sa nu monopolizeze spatiul de joaca, numai
pentru fotbal, de exemplu?

Sunt elevii invatati un repertoriu variat de jocuri, care sa includa copii cu
diverse deprinderi?

Reflecta elevii alesi sa-si reprezinte clasele, diversitatea elevilor din scoala?
Sunt elevii alesi sa reprezinte scoala, reprezentativi pentru intreaga diversitate
a elevilor din scoala?

Sunt excursiile, inclusiv vizitele 1n striainatate accesibile tuturor elevilor din
scoald, indiferent de capacitatea si dizabilitatea lor?

Au toti elevii posibilitatea de a lua parte la activitatile din afara scolii?

Au toti elevii posibilitatea de a lua parte la activitati care sustin comunitatile
locale, in beneficiul acestora?

Incurajeaza jocurile si orele de educatie fizica preocuparea pentru sport si
conditia fizica a tuturor?

Se practica in scoala zile ale sportului, cu activitati in care poate participa
oricine, indiferent de nivelul capacitatilor sau de dizabilitate?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive

C.2 Mobilizarea resurselor

C.2.1. Diferentele dintre elevi sunt folosite ca resursd pentru predare si invatare.

11.

1il.

1v.

V1.

vil.

Viil.

1X.

Sunt studentii incurajati sd-si mobilizeze toate cunostintele si experientele, de
exemplu despre diferite tari, regiuni, zone ale unor orase sau despre istoria
familiei?

Este capacitatea elevilor de a oferi suport emotional recunoscuta si utilizata cu
sensibilitate?

Existd situatii in care elevii cu mai multe cunostinte si deprinderi intr-un
domeniu, ii indruma pe cei care stiu mai putin?

Exista posibilitati pentru elevi de varste diferite sa se sustina unii pe altii?

Sunt unii dintre elevi selectati in calitate de indrumatori pentru alti elevi?

Este fiecare elev, independent de performante sau dizabilitati, vazut ca
persoana capabild sd aduca o contributie importantd in procesul de invatare?
Este varietatea limbilor vorbite de elevi folositd ca parte integrantid a
programei si ca o resursa lingvistica pentru orele de limba?

Sunt elevii care au depasit o anumitd problema incurajati sa-si transmitd din
experientele lor celorlalti colegi, aflati n situatii asemandtoare?

In rezolvarea de probleme sau proiecte, sunt solicitati si participe elevi cu
dizabilitdti; sunt acestia incurajati s depaseasca barierele in invatare si
participare?

INTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive

C.2 Mobilizarea resurselor

C.2.2. Experienta personalului este utilizatd la maxim.

1l.

iil.
1v.

V1.

Vil.

Viil.

1X.

Se cunosc §i recunosc toate deprinderile i cunostintele pe care le are
personalul, nu doar cele inscrise in figsa postului?

Este personalul incurajat sa-si foloseasca propriile experiente si cunostinte ca
resurse pentru a stimula educatia in scoala?

Este personalul incurajat sa acumuleze noi cunostinte si deprinderi?

Este varietatea limbilor vorbite de personal folosita ca resursa pentru elevi?
Isi ofera membrii scolii cu anumite experiente ajutorul celorlalti?

Sunt diferentele de cultura si de background ale personalului o sursa de
inspiratie pentru dezvoltarea curriculara si a predarii?

Existd oportunitati formale si informale pentru ca personalul sa discute
anumite preocupadri referitoare la elevi, recurgand unul la experienta celuilalt?
Elaboreaza membrii personalului perspective alternative privind elevii cu
anumite probleme de adaptare?

Invata personalul din practicile instructive si din experienta altor scoli?

Sunt cadrele didactice din scolile speciale invitate sa-si impartaseasca din
experienta lor cadrelor didatice din invatamantul de masa?

INTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive

C.2 Mobilizarea resurselor

C.2.3. Personalul are resurse pentru a sustine Invatarea si participarea tuturor elevilor.

il.
1il.

1v.

Vi.

Vil.
Viil.
iX.

X1.
X1i.
X1il.
X1v.

XV.

Isi pun cadrelel didactice resursele in comun pentru a sprijini procesul
educational?

Cunosc cadrele didactice resursele care le sunt disponibile In sustinerea
lectiilor si a celorlalte activitati intreprinse?

Poate biblioteca scolii sau alte biblioteci la care ajung copiii sa sprijine
activitatile lor de invatare independenta?

Este biblioteca astfel organizata incat sa constituie o resursd inclusiv pentru
copiii cu dizabilitati?

Exista o varietate de carti de fictiune si non-fictiune, de literatura si stiinta
pentru elevii care vorbesc alte limbi decat majoritatea?

Exista materiale specifice programei analitice (din curriculum) adaptate pentru
elevii cu dizabilitati (de exemplu, tiparituri care au caractere mari, in Braille
sau casete audio)?

Exista o biblioteca video bine organizata?

Sunt computerele sunt integrate in predare?

Exista un sistem de a face curricula educationald mai atractiva prin includerea
unor programele educationale TV, filme si CD-uri educationale etc.?

Sunt e-mail-ul si internetul folosite eficient de catre personal pentru a facilita
invatarea si predarea si a tine legatura cu elevii?

Toti elevii au oportunitatea de a comunica la distantd pe hartie, folosind
telefonul sau e-mail-ul?

Este internetul folosit eficient de catre elevi pentru a se pregati in scoala si
acasa?

Exista casete audio pentru sprijinirea invatarii orale, care sa expliciteze
continutul programei scolare?

Sunt noile oportunitati tehnice exploatate atunci cand ele devin disponibile: de
exemplu, programele de recunoastere a vocii, ca suport pentru elevii cu
dificultati mari la scris?

Sunt fisele de lucru utilizate cu precautie, numai atunci cand toti elevii le-au
inteles bine continutul, pentru ca ele sa largeasca orizontul de invatare?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive
C.2 Mobilizarea resurselor
C.2.4. Resursele comunitatii sunt cunoscute si se recurge la ele.
i.  Existd o evidentd la zi a resurselor locale care pot sustine procesul de predare-

invatare?
Aceste resurse pot include:

muzee

galerii de arta

centre religioase locale
reprezentanti ai grupurilor
si ai asociatiilor din
comunitate

parohii, consilii orasenesti
si judetene

intreprinderi locale

spitale

camine de varstnici
serviciul de politie
serviciul de pompieri
asociatii de voluntari
centre si facilitati sportive
parcuri

regiile de apa si canalizare
politicieni

lideri ai  minoritatilor
etnice

sindicate

biroul de informare pentru
cetateni

biblioteci

ferme din orase si sate
autoritati satesti
autoritdtile de conservare
a patrimoniului

gdri, aeroporturi, autoritati
de transport

centre de studiu

colegii, universitati.

ii.  Contribuie comunitatile locale la realizarea programei scolare?

iii.  Sunt pdrintii/apartinatorii $i alti membri ai comunitatii folositi ca resursa?

iv.  Sunt implicati adulti cu dizabilitati In procesul de educatie?

v.  Serecurge la oamenii care muncesc in zona ca sa functioneze ca mentori pentru a-
1 sustine pe elevii care au dificultati?

vi.  Exista resursele disponibile in locuintele familiilor, precum materiale de referinta,
menite sa ofere suficiente informatii elevilor pentru a face fatd cerintelor
educative?

iNTREBARI SUPLIMENTARE

Promovarea educarii si a participdrii tuturor copiilor la invatamantul de masa 90



Dimensiunea C Desfasurarea unor practici incluzive

C.2 Mobilizarea resurselor

C.2.5. Resursele scolii sunt distribuite corect, astfel Incat sa sustina incluziunea.

11.
1il.

1v.

Vi.

Exista un mod de distribuire deschis si echitabil al resurselor din scoala? Este
clar modul de alocare a resurselor destinate sustinerii elevilor cu varste si
performante diferite?

Sunt resurse destinate sa incurajeze invatarea independenta?

Este personalul scolii la curent cu resursele alocate scolii pentru a veni in
sprijinul elevilor catalogati ca avand ,,nevoi educationale speciale”?

Sunt resursele destinate ,,nevoilor educationale speciale”, utilizate pentru a
raspunde intregii game a diversitatii nevoilor din scoala?

Sunt resursele astfel alocate Tncat sa prevind barierele din calea procesului de
invatare/participare si sa reduca catalogarea elevilor?

Revizuieste personalul periodic modul de alocare a resurselor, astfel incat ele
sa fie folosite in mod flexibil, pentru a rdspunde nevoilor in schimbare ale
elevilor?

iNTREBARI SUPLIMENTARE
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